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PREFÁCIO 

Em 1998, a Construction Task Force presidida por Sir John Egan e mandatada pelo Governo 
Britânico, apresentou o seu relatório intitulado “Rethinking Construction”. O Relatório Egan, 
como veio a ser conhecido, radiografa de forma exemplar a construção civil britânica, 
identificando os seus pontos fortes e fracos, as alterações de postura profissional necessárias 
e perspectivando as linhas de acção a privilegiar no início do novo século de modo a incentivar 
a criação de uma “modern, efficient, world-class building industry”. 

Estas directivas, acompanhadas de forma atenta pelo departamento governamental que tutela 
a construção civil e obras públicas, já começaram a produzir resultados, tanto na relação com 
os clientes como na forma de operação das empresas das diversas áreas deste tecido 
empresarial, com ganhos de competitividade, produtividade e nível de qualidade dos serviços e 
produtos oferecidos. 

Faz falta, em Portugal, efectuar uma reflexão semelhante. Provavelmente, a informação 
organizada disponível e relevante para este fim é muito mais limitada que no Reino Unido; no 
entanto, essa informação existe e é conhecida pelos diversos intervenientes no processo 
construtivo. Só espera ser analisada e ponderada. 

CONSTRUÇÃO 2004 propõe-se ser um forum de discussão sobre o que fizémos e o que 
deveremos fazer. Não é típico do profissional de construção português analisar o seu trabalho, 
identificando as falhas, para as evitar, e também os sucessos, para os repetir ou incrementar, 
de forma consciente. Esperamos que, em paralelo com as novas ideias, as novas tecnologias e 
os novos avanços da investigação, surjam também visões sobre esses sucessos e insucessos: 
os materiais e processos construtivos que, teoricamente, se deveriam ter comportado 
satisfatoriamente e que, afinal, se traduziram em patologias e reparações com custos difíceis 
de avaliar; as soluções urbanísticas e arquitectónicas desajustadas da escala humana e das 
exigências dos novos modos de viver em sociedade; os processos de gestão com reduzida 
eficiência e em parte responsáveis pela baixa produtividade do sector. Ao contrário de muitas 
outras indústrias em que a evolução tem sido no sentido de fornecer aos clientes melhor 
produto por um preço mais baixo, a construção civil portuguesa possui actualmente uma 
imagem pública de fornecedora de produtos frequentemente qualidade insatisfatória e custo 
desadequado. 

Olhar para a nossa experiência, partilhá-la e procurar lançar as bases duma mais eficiente 
acção futura é uma atitude de profissionalismo de que o sector se encontra carente. Numa 
altura de algum abrandamento desta indústria, em que muitos edifícios se aproximam do final 
da sua vida útil, é importante encontrar um momento para reflectir e decidir: 

Construir? Demolir? Reabilitar? Renovar? 
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