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Um exercício colectivo, assente no diálogo e no 
confronto  de  perspectivas  sobre  o  sentido  da 
Escola e da Educação. 

Tem  permitido  uma  reflexão  profunda  e 
contínua  sobre  o  trabalho  que  tem  sido 
desenvolvido, bem como o papel de todos e de 
cada um. 



Para  uma melhoria efectiva da 
qualidade do trabalho das 

escolas

A cultura organizacional



Dinamizar uma rede de comunicação dirigida a 
Todos. 

Envolver 
Coordenadores

Co‐responsabilizaçãoParticipação mais activa



Estruturas de orientação educativa e 
supervisão pedagógica. 

Participação 
activa

Criação de uma atitude 
aberta à reflexão 

partilhada 

Trabalho 
colaborativo

Fruto de uma 
convicção



Monitorização  à implementação  do  Plano  de 
Melhoria/Intervenção

Acompanhamento  à execução  do  PE  através  da 
supervisão  ao  Plano  Anual  de  Actividades  do 
Agrupamento

Avaliação  do  domínio  da  articulação  e 
sequencialidade entre níveis e ciclos de educação e 
ensino



Melhorar os espaços 
dos alunos da EB 2/3

Sala de alunos

Sala de Estudo

Cantina
Alterações nas regras 

de circulação

Entrada e saída de 
alunos

Caderneta 
personalizada do aluno



Trabalho de 
discussão/reflexão 
sobre a temática 

Coordenadores de 
Departamento

Coordenadores de 
Ciclo

Todos os 
Professores

Organização de trabalho 
com linhas de orientação 

para as reuniões de 
articulação.



Opção metodológica e ao nível dos instrumentos de 
recolha de informação

Entrevista Análise a 
documentos

Observação 
directa

Coordenadores de 
Departamento

Coordenadores 
de Ciclo

Coordenadores 
de 

Estabelecimento



Coordenadores 
de 

Estabelecimento

Coordenadores de 
Departamento e de Ciclo

Um grupo 
do Conselho 

Geral

Direcção

Questionário



As avaliações de final de período não reflectiam todas as 
dimensões que constituem a dinâmica do Agrupamento.

As  actividades dos projectos  e dos  clubes,  bem  como 
outras dinâmicas, não  eram  aferidas  como  contributo 
para a melhoria dos resultados escolares e da qualidade 
das aprendizagens.



Os  professores  precisam  de  se  apropriar  mais  dos 
documentos orientadores do Agrupamento

As  actividades do PAA devem  responder, de uma  forma 
mais linear e objectiva, às metas e objectivos do PE

É imprescindível  continuar  a  priorizar  o 
desenvolvimento  do  trabalho  de  articulação  e 
sequencialidade  entre  os  níveis  e  ciclos  de  educação  e 
ensino – grupos de discussão



Criou instrumentos proporcionadores de 
uma dinâmica diferente nas

Reuniões das estruturas intermédias
(Espaços de reflexão)

Apropriação dos documentos 
orientadores e de 
operacionalização

Auto‐formação 
dos docentes

Desenvolvimento profissional



Questionar

Avaliar

Estruturas

Processos 

Qualidade 
aprendizagensSucessoResultados
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Calendário com todas as 
reuniões

Plano de trabalho 
pormenorizado 

(Departamento, Grupos 
disciplinares/Grupos de Ano)



Continuar o trabalho reflexivo com os grupos de 
focagem 

Intervir junto dos órgãos de gestão 

Criar  outros  grupos  de  discussão/trabalho 
através dos grupos de focagem 



Alargar a reflexão a grupo de alunos 

Continuar  com  a  elaboração  do  Boletim 
Informativo trimestral

Monitorizar os trabalhos em curso

Avaliar os Documentos Orientadores



A  estruturação/organização  de  todo  este 
trabalho 

articulação de 
várias estruturas

envolvência de 
diferentes agentes 

educativos

concertação de 
tempos



Tendo  em  conta  que  o  Projecto  de  Auto‐
Avaliação  tem  como  objectivo  principal  a 
melhoria do nosso Agrupamento, como sugere 
que seja a intervenção desta equipa, neste ano 
lectivo e no futuro?

Que contributo(s) acha que poderá dar para 
este Projecto?

Questionário:



Melhorar os canais de comunicação

Continuar  o  acompanhamento  de  planos  de 
melhoria

Dar maior visibilidade ao trabalho da equipa

Continuar  com  o  trabalho  reflexivo  e 
aprofundado nas reuniões



Aprofundar diagnósticos dos problemas

Diversificar  mais  os  instrumentos  de  recolha 
junto da comunidade

Continuar  a  procurar  soluções  junto  da 
comunidade escolar



Que a auto‐avaliação

Enquanto instrumento de melhoria

Se consolide no Agrupamento como 
Cultura Organizacional


