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A Politica de Avaliacao das Escolas

A avaliacao como
instrumento de
regulacao numa

|6gica de
governanca

Governanga:

“um processo de
coordenacao entre actores,
grupos sociais e instituicoes

para atingir objectivos que
foram definidos e discutidos
colectivamente”

(Freeman et al., 2007)

Escolas e professores
como co-construtores
das politicas,
legitimando-as, e
secundarizando os
mecanismos
tradicionais da
pressao normativa e

inspectiva




A AEE e o papel do Estado em reconfiguracao no
guadro dos novos modos de regulacao em educacao

4 Regulag¢ao burocratica )

A informacao produzida
circula no interior do SE,
fundamentando decisdes

técnicas, pedagogicas e
disciplinares aos diversos
niveis da administracao da

\_ educacao )

A informacgao produzida é
divulgada publicamente, no
pressuposto que de constitui
fundamento relevante para a

avaliacao publica da educacao, e
para a tomada de decisodes por

/ Regulacdo mercantil

\_  parte dos actores sociais _/

-
Administracao central

e Paradigma da gestao directa a paradigma de gestao da informacao

e Ldgica de regulagao normativa, hierarquica e centralizada ﬁ logica
(mais) horizontal de controlo social, o que implica o fomento da
. participagdo social e da prestagao de contas

~




A AEE: entre a diversidade e a confluéncia

/Lc’)gica do governo pelo conhecimento \

/ Soft power [didlogo, interacgéo regulador/regulado(s)] \
Vs

hard power [coacgdio, fiscalizagdo ]|

4 N /. . , o
Centralismo tecnocritico A accao declina-se em multiplas
Estatal esbate-se em coordenacodes colectivas que se
detrimento da N desenrolam entre uma diversidade
implementac3o de V| de actores, em numero e
estratégias que envolvem identidades variaveis
0Ss varios actores
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O papel do conhecimento no contexto dos novos
modos de regulacao: os Knowledge Regulation

O conhecimento: um recurso e uma
vantagem competitiva

Responde a necessidade do Estado alterar o
seus processos de regulacao e de alcancar
maiores indices de eficacia

[através das politicas e do desenvolvimento
de novas competéncias e formatos
\ renovados de legitimacao da sua accao]
KRTs: tecnologias de governo baseadas
na gestao da informacao. Difundem um
tipo particular de conhecimento para
moldar o comportamento dos actores.




A AEE como Instrumento de Regulacao baseado
em Conhecimento (KRT)

Incorporado (embodied): inscrito nos humanos\

e por eles mobilizado [marcador de

a2 )
A regulacgdo é status; fonte de autoridade]
exercida através do / \
conhecimento Codificado (encoded): inscrito nos
artefactos (textos) [fonte de autoridade;
cria ‘grupos’; ‘linguagem e vocabulario
[fendmeno local comuns’]
qgue se estrutura s ~
em cada contexto] Promulgado (enacted): que emerge
[0 conhecimento dos eventos
especifico; o quem:; [reconstrucao de sentidos e
0 como] producao de novos sentidos]
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EMBODIED — equipa de avaliacao
0 (inspectores, especialistas),
actores da escola (direccao,
professores, DT, Coordenadores,
etc.) e da comunidade

\(encarregados de educacao...) /

\

/ENCODED: PE, PCE. RI, \
referencial da avaliacao,
guioes de avaliacao,
relatdrios, contraditorios,
perfil da escola, dados

conhecimento
na Avaliacao
de Escolas

ﬁNACTED - Reunides (com a \
direccao, de apresentacao do
dispositivo, etc.); entrevistas

em painel (com equipa de
auto-avaliacao,

coordenadores, DT, etc.),

Qeminérios sobre a AEE, etc. / Qstatisticos... /




A politica de avaliacao externa de escolas

Baseada em documentos a
montante, de input [os guides];
em documentos a jusante,
outputs [os relatorios
elaborados pela escola; pelos
inspectores; pela IGE...].

Baseada em eventos [0 que
acontece entre os actores, as
interacgdes que asseguram
gue o conhecimento inserto
nos documentos adquira
significado e possa ser objecto
de reestruturacao].

A regulacao politico-educativa,
assenta no enfraquecimento
da logica de inquisicao
normativa, e aposta na adesao
dos actores, do seu
envolvimento e trabalho em
colaboracao.

A accao dos actores
regulada por
mecanismos de
circulacao do
conhecimento




Dimensoes inovadoras

\

Logica de
monitoriza¢ao
centrada na
producao de
informacgao
considerada
indispensavel em
relacao a
qualidade da
escola

[informacao
produzida/recolhid
a pela escola,
sujeita a analise
documental e
observacao

directa].

Natureza
interactiva do
instrumento:

configurado por
accoes e eventos

[O conhecimento
flui através da
circulacao dos
documentos e

ocorre em eventos.

Trabalho em rede]

(

\

Instrumento de
regulacao ‘soft’

[encontra a sua
eficacia nos
documentos, no
discurso e nas
interaccoes dos
actores]

[as sancOes
(sociais) e os
processos de
socializacao
funcionam como
mecanismos
(poderosos) de
cumprimento das
regras].
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Dimensoes inovadoras

4 )

Construcao de um
‘sentido de
comunidade’

[reflexao conjunta
sobre os
procedimentos na
escola e as maneiras de
funcionar da escola]

\- J

Integracao na equipa

de avaliacao de um

elemento externo a
IGE

[enriqguecimento do
‘olhar’ sobre a escola,
tributario das
experiéncias e formas
de conhecimento de
cada avaliador]

[valor simbdlico - sinal
de mudanca no modo
de intervir]
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