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Fio condutor da apresentacéo

@ Questdes prévias...Estado de espirito - a conjuntura

@ Anotacges sobr e situacéo e evolucdo da Sociedade e da
Industria

® 1&D&1 como factores de competitividade
@ Perspectivas de carreira em engenharia quimica
® Evolugéo curricular e formagéo continua

® Reflexdesfinais
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3trabalhos relevantes

& Gillett, J. E., The Education of Chemical Engineers in the Third
Millennium, Plenary Lecture, Paper A5.0, CHISA 2000, Prague,
27-3 August 2000.

& Gongalves da Silva, A., O Engenheiro Quimico no Século XXI,
Reflexdes sobre o futuro da carreira de engenheiro quimico, Ingenium, 11
Série 51 96-98, Setembro de 2000.

< Valadares Tavares, L. (Ed.), A Engenharia e a Tecnologia ao Servico
do Desenvolvimento de Portugal: Prospectiva e Estratégia 2000-2020,
Editorial Verbo, Lisboa/S. Paulo, Novembro de 2000.
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Quanto valem palavras sobre o futuro ?

& Em Ciéncia, muitas vezes,
uma VERDADE hoje...

ndo é maisdo que uma MENTIRA nafila a espera
devez...
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Prevendo o Futuro com rigor ...
Time, p. 44, 15 de Julho de 1996

® Thomas Watson, Presidente IBM, 1943

@ ‘I think thereisaworld market for maybe five
computers...’

@ Ken Olsen, Presidente e Fundador , Digital Equipment Corp.,
1977

@ ‘Thereisno reason for any individualsto have a
computer in their homes..’
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Estado de Espirito- |

® Falar deFUTURO - conjunturaexige queiniciea minha
intervencdo com umaintervencéo decidadania

@ Posicionamento profundamente critico do Estado das Coisas...muito
anterior acrise de confiancae de credo, cinzenta, que varre neste
momento a nossa Sociedade

@ Crisequesealimenta, éfacto, de‘realidadesreais ...

@ Masque é catalisada e per spectivada por razdes e com formas
gque estao atomar propor ¢des absolutamente inaceitaveis numa
Sociedade que desga civismo nasrelagBesinstitucionaise
humanas.
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Estado de Espirito- 11

® A Sociedade Portuguesa esta hoje mergulhada numa r eflexao
preocupada sobr e a nossa capacidade deresponder ao desafio da
integracéo europeia

@ Estamos aacordar paraarealidade - experimentar claras
dificuldadesem encontrar e/ou aceitar oscritérios e as praticas de
gualidade e organizacéo que car acterizam outras sociedades
europeias.

® O nosso progresso tem sido em larga medida um’ progresso de betao

® queso por s ... obviamente que ndo arrasta progr esso
comportamental duradouro.
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Estado de Espirito - 111

® Importaatalhar um processo de profunda edurareforma, sem a
qual o FUTURO QUE EXISTE nao acontecera...

® Umadurareforma do Estado e da Sociedade em mdltiplas
facetas

® Um reconhecimento de que muitos dos nossos problemas
actuais se prendem com o deficientisssmo funcionamento de
sectoresvitaisdo Estado

® Uma exigénciade empenhamento total, atitude competitiva e
definitivamenter esponsabilizada dos principais actoresem
cada sector
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Estado de Espirito- 1V

@ Essareforma s é possivel com um Estado determinado em
reformar

A Universidade é um dos sector es vitais que car ece de reforma

@ Importa reconhecer que ‘ELES somos ‘NOS, o que equivale
acolocar a pergunta certa—
@ O que é que ‘NOS' podemos fazer por Portugal e pelo
Futuro?
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Anotagfes sobre a Industria Quimica Portuguesa

Situacao e per spectivas - |

@® Extensa alista de mais de 20 sub-sectores e producgdes que se
deve ter em conta

@ Extensa alista de vectores e aspectos que caracterizam e
condicionam a evolucdo industrial

® Apreciar-se-ao questdes centrais de estratégia, em particular
guestdes directa ou indirectamente relacionadas com a
Universidade
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Anotacfes sobre a Industria Quimica Portuguesa

Situacao e per spectivas (alguma preocupacao) - 11

@ Do ponto de vista de tendéncias e impactos alguns sub-
sectores podem vir a ter desvantagens competitivas

® E verdade que é problematica a pulverizacio de producdes de
pequena dimensdo, em politica de monopr oduto

® Observam-se politicas mar cadamente defensivas de retraccéo
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Anotagfes sobre a Industria Quimica Portuguesa

Situacio e per spectivas (positiva) - |11

@ A importancia estratégica dos produtos e das tecnologias da
inddstria quimica - resultam impulsos e motivac@es, condicdes
importantes de sobrevivéncia e de vitalidade

Ha base e capital humano para vencer o desafio do
desenvolvimento, nomeadamente para responder aos desafios
del&D&I em areastecnoldgicas prioritarias:

» Catalise

» Engenharia de ReacgBes

» Processos de Separ acao

» Engenharia de Sistemas de Processos
> Processos Biotecnol 6gicos
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Anotacfes sobre a Industria Quimica Portuguesa

Situagao e per spectivas (positiva) - 1V

© Ha oportunidades de accao e investimento para o

desenvolvimento

» Desenvolvendo plataformasindustriais

» Fomentando o desenvolvimento de empresas com tecnologias

adequadas ar eciclagem e conser vagéo

» Fomentando par cerias estratégicas, incluindo parceir os

internacionais
» Concentrando esfor gos em actividades estr atégicas-
» Energia/refinacdo/quimica organica pesada....
» Florestag/pasta/papel....

» Especialidades bioquimicas/quimica fina/industria farmacéutica...

SFA, DEQ/ISR-FEUP, Porto, Portugal

Engenharia Quimica - Perspectivas de Futuro

P TTaY

Tertilia—= P v, v N

Engenharia Quimica — Per spectivar o futuro

Queevolucdo deidentidade e deformacdo? (*)

& 1930... Petroquimica...
O quimica pesada, nuclear
o plasticos, quimica fina

& ...1960... Agroquimica, farmacéutica, alimentar ...
O cosméticos
O transportes, software, sistemas

< ...1990...Biotecnologia, saude
o controlo, electrénica erobética...

(*) Chemical Engineering seeks a new identity, Chemical Engineering, August 2000, p. 33-37

Economia
Produtos

Seguranca
Ambiente

Gestdo derisco
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Engenharia Quimica — Per spectivar o futuro

Que areas de intervencgéo, hoje? (*)

Biotecnologia

IndUstria quimica tradicional

Quimica

Operagdes unitérias da engenharia quimica
Cibernética

Colaboracdo com outras engenharias

(*) Chemical Engineering seeks a new identity, Chemical Engineering, August 2000, p. 33-37
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Sobre a Industria Quimica Europeia

Que per spectivas de evolucdo?

& Sustentabilidade vs. economia
> Ambiente
> Bioquimica
> Energia

& Economia global

& I nvestimento em Inovacdo
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|& D& 1 como Factoresde Competitividade

Situacéo e per spectivas- |

® Factores dominantes de competitividade

» A capacidade de inovagéo tecnolégica

(aqui esta...)

> A flexibilidade de gestdo em funcéo das exigéncias de mercados

> A qualificacdo de recursos humanos

> As matérias-primas e a energia

(dependemos de nés...)
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Tabela 1 - Estrutura funcional de uma empresa, sob a forma de
niveis de contribuicdo interna (adaptada de Gillett, 2000)

Perspectiva estratégica

Contetdo funcional

Posic&o na estrutura

Decide linhas futuras de
actividade

Liga sectores do negdcio global

Estratégia de empresa

Ligag&o de negdcios

Director/Director Geral

Director de Departamento

Antecipa necessidade de
mudancas, gere mudangas

Inovacao, investigacéo e
desenvolvimento, ligacéo ao
processo

Chefe de grupo de
desenvolvimento ou de grupo
de produgéo

Desenvolve melhorias,
Optimiza actividade

Adapta, melhora processo

Engenheiro Sénior ou Director
de Processo

Projecta, desenvolve, arranca,
opera,

Faz

Engenheiro junior
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|& D& 1 como Factoresde Competitividade

Que situacdo no nosso Pais?

« Falta de tradicdo na criacdo de actividade prépria de | & D& |
O Retraccgao por razdesconjunturais
O Por razdesdefundo, incluindoo ‘ACREDITAR’

< Actividade s6 possivel com departamentos proprios

& Absorpcéo de tecnologias e adaptacéo a formas de operacdo
assistida por computador - que produtividade?
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|& D& 1 como Factoresde Competitividade

Queevolucdo, que actor es-chave?

@ Industria
& Governos
& Academia

Inevitabilidade de progresso em | & D& | implica

I nevitabilidade de apr oximacio Univer sidade-Inddstria
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Cooperacao Universidade-Industria

Queredevancia, queformas? (I)

< E crucial ea industriatem responsabilidades...

< Pergunto - E necessario que a Sociedade influencie a
actividade universitaria?
& Sesim, que Sociedade, nas engenharias?

« Ser8o as Sociedades filantropicas de.....?
+ N&o. E aIndlstria o parceiro social por exceléncial
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Cooperacao Universidade-Industria

Queredevancia, queformas? (11)

=« Colaboracéo, pela participacdo em or gaos estatutarios das Escoles,
pronunciando-se sobre planos de estudo e estratégias de
investigacao,

= Colaboracéo através de protocolos €/ou através da participacdo em
instituicbesdeinterfaces,

< Cooperacao convicta em projectosde | & D&,
= Colaboracéo através da concessao de estagios a estudantes,

= Colaboracdo pela participacdo através da OE e outras entidades, em
accgdes de avaliacéo e acr editacdo, etc...
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Sobre o futuro da carreira de engenheiro quimico

Que perfil delicenciatura nostempos de hoje? (1)

& N&o esquecendo que nem sempre a préatica tem razao...
& Vamos equacionar as questoes.

O que é que o0 jovem engenheiro quimico vai encontrar na
prética...

O que é que a prética devia encontrar nesse jovem...

SFA, DEQ/ISR-FEUP, Porto, Portugal

Engenharia Quimica - Perspectivas de Futuro

Terttlias de Engenharia Quimica, Ordem dos Engenheiros-Norte, 4 de Maio de 2001

Sobre o futuro da carreira de engenheiro quimico

Que perfil delicenciatura nostempos de hoje? (11)

& Conhecimentos de base — matematica e ciéncias da
engenharia

& Capacidades de engenharia de processo
Manejar complexidades

Capacidades paratrabal har interdisciplinarmente e
interculturalmente...

Perspectiva transnacional

& Compreensdo da responsabilidade profissional
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Tabela 2 - Capacidades e competéncias em engenharia quimica

(adaptado de Gillett, 2000)

Capacidades relacionadas com | Competéncias (como se Conhecimento técnico

otrabalho executam as tarefas) necessario

Trabalho de grupo Pensamento holistico Eng. Quimica, processamento
por partidas, Tecnologia de
particulas, etc..

Comunicagdo Capacidade de influenciar quimica organica, biotecnologia,
etc...

Lideranca Auto-gestdo, gestao de pessoas | Engenharia de sistemnas, gestdo

de producéo, controlo...

Alcance de objectivos

SFA, DEQ/ISR-FEUP, Porto, Portugal
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Sobre a evolucgao curricular - |

Em termos de desenvolvimento de capacidades

& Enfase em fundamentos— aplicar conhecimentosde base

& Propor cionar assuntos paraintegrar conhecimento

& Projectar e conduzir experiéncias

& Projectar sistemas par a objectivos prédeterminados

& I dentificar, formular eresolver problemasdeengenharia

& Levar atrabalhar em equipas multi-disciplinares

& Promover responsabilidade profissional e ética

& Promover capacidade de comunicagdo
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&

&

&

Sobre a evolucao curricular - |

Em termos de desenvolvimento de capacidades(cont.)

Incentivar cultura sobre questdes contempor &neas

Reconhecer a capacidade de adoptar uma atitude pr 6-
formacéo continua

Usar astécnicas e ferramentas de engenharia moder nas para
apraticadaengenharia

SFA, DEQ/ISR-FEUP, Porto, Portugal
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&

&

&

&

&

Sobre a evolucao curricular - 11

Conteudos

Ensinar fundamentos de matemética, ciénciase engenharia

Propor cionar assuntos para integracdo de conhecimentos
(problemasdeindustrias, problemasde sistemas)

Fortalecer topicos horizontais (simulagdo computacional,
controlo, seguranca)

Trabalhar em sustentabilidade (ambiente, biquimica,
energia...)

Desenvolver programasrelacionadoscom apraticada
engenharia quimica (programas de cooper agdo envolvendo
problemasindustriaisreais).
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Sobre a evolucao curricular - 111

Formas e métodos

(ad

(ad

Repensar forma de aprender/ensinar

Estruturar cursos por formaamotivar trabalho proéprio,
coordenando com -

> Diminuicdo de tempos de contacto directo semanal
> Diminuicdo de tempos de exames-
> Redefinicdo de formasde avaliagéo
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Formacéo continua

Essencial, tanto na per spectiva de carreira como nada
exigénciadaindustria
Tempo de semi-vida do conhecimento ~ 5 anos
Ofertavai aumentar exponencialmente- ACREDITACAO
Palavras-chave:

> Atitude

»  Formacdo de base sdlida

» Actualizacdo

» Adaptacéo

SFA, DEQ/ISR-FEUP, Porto, Portugal
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Tabela 3 - Exemplos de formas e modelos de
formacao continual(adaptado de Gillett, 2000) - |

Meétodo de
fornecimento

Fornecedores

Clientes

Comentarios

Cursos formais (tempo
inteiro)

Cursos formais (tempo
parcial)

Conferéncias e
seminarios

Workshops

Universidades

Universidades

Organizagdes
profissionais
Organizagdes
profissionais

Eng. entre -empregos
Eng. empregados

Eng. empregados

Eng. empregados

Eng. entre -empregos

Eng. empregados

ex.: licenciaturas,
mestrados

ex.: licenciaturas,
mestrados

apresenta tecnologia e
inovagoes

apresenta tecnologia e
inovagdes
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Tabela 3 - Exemplos de formas e modelos de
formacdo continual(adaptado de Gillett, 2000) - 11

SFA, DEQ/ISR-FEUP, Porto, Portugal

Método de Fomecedores Clientes Comentérios

fomecimento

Aprendizagem Agentes especializados orientados para

assistida por (universitarios ou ndo) objectivos

computador

Cursos intemos Empregadores Eng. empregados dirigidos &
capacidades pessoais
desenvolvimento de
competéncias

Prética industrial Empregadores Eng. empregados Orientados para
objectivos

Autodidactismo Organizagdes Todos os engenheiros | Planos de carreira

profissionais pessoal
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Algumasrr eflexdes finais - |

& A engenharia quimica, com uma natural e necesséria
evolucdo deidentidade, tem um papel relevante no futuro da
Humanidade

& Ha dificuldades, como também ha oportunidades
identificadas a nivel daindlstria portuguesa

& 1& D& | aparece como factor chave decompetitividade

& Inevitabilidade de progressoem 1& D& D implica
inevitabilidade de apr oximacao Univer sidade-Indistria, no
gue politicas gover namentais podem ter papel decisivo
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Algumas reflexdes finais - |1

& A vida é muito daquilo que se consegue do apr oveitamento
deterministico de acontecimentos estocasticos

& N&o seestd a pensar em improviso!!!
& Pensa-seem
»  Formacdo de base stlida
»  Atitude pré-activa e deter minada
»  Predisposicdo para actualizacdo e adaptacéo

Destaforma - HA FUTURO
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