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Dizer...0o que vou dizer...

® Questbes prévias...
® Comentarios de cidadania ditados pela conjuntura
® Macro-analisede ‘componentes principais

@ Anotacao sobre situacdo e evolucdo da Industria

@ RecursosHumanosel& D& 1 como factores de competitividade

® Evolucdo Curricular - O factor ‘Bolonha’
@ Gestdo ecarreirauniversitarias

® Reflexdes finais
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Apreciar a conjuntura, projectar o futuro— |

< Acreditar no futuro...

» Recusando uma leitura negativa do ‘ Futuro da Nacéo’, e, mais ainda um
‘Estado Negativo de Alma’...

@ Reconhecer a conjuntura como extremamente dificil...

» Estamosaacordar paraarealidade - experimentar clarasdificuldadesem
encontrar e/ou aceitar oscritériose as praticas de qualidade e organizagéo
gue car acterizam outr as sociedades eur opeias.

» O nosso progresso temsido em larga medida um’ progresso de betéo'...

que sb por si... obviamente que ndo arrasta progresso comportamental
duradouro.

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Apreciar a conjuntura, projectar o futuro—I1I
O quefalta para o DP de Progresso?

& O problema nao esta em fazer o diagnostico...

& O problema ndo estd em falta de capacidade individual...

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Apreciar a conjuntura, projectar o futuro— 11
I nter esses instalados

Como uItrapaswr abarreiradeenergia ?

’O orporagdo C ‘

Desenvolvimento Naciona

~_

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Apreciar a conjuntura, projectar o futuro— 1V

# Importa atalhar um processo de profunda reforma, sem a qual o
FUTURO QUE EXISTE néo acontecera

» Umareforma do Estado e da Sociedade em mudltiplas facetas

» Um reconhecimento de que muitos dos nossos problemas
actuais se prendem com o deficiente funcionamento de sectores
vitais do Estado

» Umaexigéncia deempenhamentototal, atitudecompetitivae
definitivamente responsabilizada dos principais actores em
cada Sector

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal




A evolucdo do ensinode engenharia quimica em Portugal no enquadramento da evolugéo europeia
ISEP, Porto, 7 de Novembro de 2002

Apreciar a conjuntura, projectar o futuro—V

< A Universidade é um dos sectores vitais que car ece de reforma

> Ai, Bolonha tem que ser vista como oportunidade
imperdivel

< Importareconhecer que‘ELES somos‘NOS, o que equivalea
colocar a perguntacerta -

> O queéque‘NOS podemosfazer por Portugal e pelo
Futuro?

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Analise de Componentes Principais...

O CaminhoE...

9

Reformar o sistema de Gestao Universitaria
= Reformar os Estatutosde Carreira

= Reformar cursosem linha com ‘o espirito de Bolonha'

@ O que passa entre outras coisas por clarificar o papel das
instituicdes PUBLICAS Univer sidades-Politécnicos

9

Rever estratégias e critérios de financiamento

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Dizer...o quevou dizer...

@ Anotagdes sobre situacdo e evolugdo da Industria
@ Recursos Humanos
@ 1&D&| como factores de competitividade

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Anotacdes sobre a Engenharia/l ndustria Quimica

| — Evolucéo de identidade e oportunidades

& Queevolucdo deidentidade até hoje?
O Paradigmas da engenharia quimica
& Queevolucao e oportunidades futuras?

0 Sustentabilidade vs. Economia - ambiente, energia, economia
o Criar sinergiasanivel do Planeta — per spectiva metanacional

o Intervir em Ambiente, biotecnologia, sintese orgéanica, materiais...

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Anotacgdes sobre a Industria Quimica Portuguesa*

Il - Situacao e per spectivas (Sinal -)

> Problemética a pulverizacéo de producdes de pequena dimensdo, em
politica de monoproduto

» Dificuldade de adaptacéo a novas exigéncias ambientais e de
mer cado...fruto do ndo-investimento em INOVACAO

» Observam-se politicas mar cadamente defensivas de retracgéo e
estratégias preocupantes de deslocalizagéo

* Valadares Tavares (Ed.) Engenharia e Tecnologia 2000

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Anotacdes sobre a Industria Quimica Portuguesa*

I11 - Situacdo e perspectivas (Snal +)

< A importancia estratégica dos produtos e dastecnologias da
inddstria quimica - resultam impulsos e motivagdes, condicoes
importantes de sobrevivéncia e de vitalidade

< Habase e capital humano para vencer o desafio do
desenvolvimento, nomeadamente para responder aos desafios
del& D& em areastecnoldgicas prioritarias.

» Catalise, Engenharia de Reacgdes e processos de separ agao,
Engenharia de Sistemas de Processos, Processos Biotecnol 6gicos
Engenhariade Materiais

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Anotacdes sobre a Industria Quimica Portuguesa*

IV - Situagdo e per spectivas (Sinal +)

= H& oportunidades de accéo e investimento para o
desenvolvimento

» Desenvolvendo plataformasindustriais

» Fomentando o desenvolvimento de empresas com tecnologias
adequadasareciclagem e conservagdo

» Fomentando par cerias estratégicas, incluindo par ceir osinter naci onais
» Concentrando esfor gos em actividades estratégicas -

» Energialrefinacao/quimica organica pesada....

» Florestas/pasta/papel.....

» Egpecialidades bioquimicas/quimica fina/indistria far macéutica..

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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& D& | como Factores de Competitividade*

| - Factores Dominantes de Competitividade

& A qualificagéo de recur sos humanos.

< A capacidade de inovacao tecnolégica

= A flexibilidade de gestdo em funcdo das exigéncias de
mer cados.

< Asmatérias-primaseaenergia.

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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|&D& | como Factores de Competitividade*

Il - Que evolucéo, que actores-chave?

& Indlstria
& Governo
& Academia

@ |nevitabilidade deinvestir em recursos humanos, capazes de:
o] M oder nizar

(o} | novar

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Dizer...o quevou dizer...

® Evolucdo Curricular - O factor ‘Bolonha’

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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BOLOGNA E — Caminho de Futuro

Movimento de consolidacéo cultural, cientifica e técnica, essencial paraa
cooper acao e consolidacéo Europeia, essencial para a estabilidade Mundial

..paraNOS, Portugal, uma oportunidade imperdivel para um salto
reformador da nossa Universidade...

O oportunidade Gnica de promover a primeira reforma universitaria
programada pés-25 de Abril.

Oportunidade para adoptar mos padr 8es, estruturas e préaticas

importantes para o nosso desenvolvimento e consolidacéo de
afirmacédo na cena Europeia

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Bolonha — coisas do concreto Europeu

Gestagdo de Area do Ensino Superior Europeu

Construcéo da Area Europeia do Ensino Superior através de
% Fomento de melhoria e transparéncia de qualificacOes...

% Fomento da mobilidade
No concreto através de

% Um sistema de grausinteligiveis, acreditados e compar aveis
» Definicdo de ciclos e perfis de formagao

» Estabelecimento de um sistema de créditos acr editado
- critérios de r‘nmparahilidadp e gL 1alidade.
SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Bolonha, Coisas do concreto Portugués— |

Questdes em jogo e a decidir

v/ Estruturascurriculares

» Apreciacdo de cursos por competéncias ganhas

» Programasintegrados transdepartamentais e transnacionais

» Sistema de créditos acreditado que reflicta esfor co de aprendizagem
v Graus académicos e perfis

» Que designacdo? Que duragdes?

» Que perfis? Que mobilidade?

» Que conteddos e capacidade de or ganizagéo curricular es?

v" Evolugdo de paradigma pedagdgico

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Bolonha, Coisas do concreto Portugués- |1

Que seentenda aimportancia

@ Queseentendaem Portugal, aimportancia estratégica vital
com que ‘Bolonha’ é visto na generalidade da Europa

@  Fomento de melhoria e transparéncia de qualificagbes

» essenciais para a consolidagdo da cooper acao e coesio
Europeia

@ Factor estratégico de aliangas econémicas futuras,
particularmente tendo em conta o alargamento da Uniéo

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Anotacdes sobre Evolucéo Curricular

| — Que caminho? Como desenhar curricula?

& Acreditemos no nosso Conhecimento

< Analisemos e ougcamos as hecessidades e exigéncias da
nossa Sociedade

& Olhemos atentamente para a realidade dos nossos
par ceir os Europeu

& Pensemos num mer cado de oferta e de procura de
trabalho no minimo a escala Europeia

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Anotacdes sobre Evolucéo Curricular

Il - Que per spectivas de procura?

#  Observase uma ‘terciarizacdo’ das competéncias desgjadas
< Quvir a Sociedade - questdes relevantes:
» O queéqueoJovem Engenheiro vai encontrar na‘Prética’ ?

» O gqueéquea Sociedade (a Indastria ou a dita
‘Pratica’ ) espera do Jovem Engenheiro?
< Quvir... no esquecendo que ‘nem sempre’ a‘Pratica’ tem
razdo... frequentemente faltando-lhe visdo de futuro

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Anotagdes sobre Evolugéo Curricular

Il —Uma Janela para a Europa e uma Sala ca Dentro

@ Portal Europeu sobre Educacdo em Engenharia Quimica, do
Grupo de Trabalho em Educazdo, da Federacdo Europeia de
Engenharia Quimica

http://www.efce.info/education/eduframe.htm

@ N6 Portugués (coordenados por DEQ -FEUP e DEB-UM)

http://www.fe.up.pt/egedu/

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Anotagdes sobre Evolugéo Curricular

[V - Que perfise duracies?

< Doisperfisdeformacdo em engenharia (SEFI, CLAIU...)
v Orientacdo mais cientifica—respostaa |& D& |
v Orientacdo mais préatica— dirigida para integracdo nas
actividades da operacéo industrial

@ 5anos (créditos equivalentes) sdo necessarios para formacgao
dirigida a concepcao e projecto

& Quematriz ‘Perfisvs. Duragdes ?
v" Intercomunicabilidade nacional inter-perfiseinternacional

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Anotagdes sobre Evolugéo Curricular

V - Perfil de base cientifica

& Conhecimentos de base sdlidos — ciéncias fundamentais
e ciéncias da engenharia

& Capacidades de engenharia de processo
Aproximagéo fenomenol égica

Capacidades paratrabal har interdisciplinarmente e
interculturalmente...

Perspectiva transnacional
& Compreensdo da ética e responsabilidade profissional
< Atitude pro-activa - Adaptagéo e Actualizacdo

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Anotacdes sobre Evolucdo Curricular

VI - Conteudos

< Ensinar fundamentos de matematica, ciéncias e engenharia

@ Proporcionar assuntos para integracao de conhecimentos
(problemas de industrias, problemas de sistemas)

< Fortalecer topicos horizontais (simulagdo computacional,
controlo, segurancga)

< Trabalhar emsustentabilidade (ambiente, biquimica,
energia...)

< Desenvolver programasrelacionados com a pratica da
engenharia quimica (programas de cooper acéo envolvendo
problemasindustriaisreais).

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Anotacdes sobre Evolucéo Curricular

VIl - Em termos de desenvolvimento de capacidades

#  Enfase em fundamentos

&~ Proporcionar assuntos para integrar conhecimento

#  Projectar econduzir experiéncias

#  Projectar sistemas para objectivos pré-deter minados

% ldentificar, formular eresolver problemas de engenharia
& Levar atrabalhar em equipas multi-disciplinares

% Promover responsabilidade profissional e ética

& Promover capacidade de comunicacdo

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Anotacdes sobre Evolucao Curricular

Em termos de desenvolvimento de capacidades (cont.)

%" |ncentivar cultura sobre questdes contempor aneas

% Reconhecer a capacidade de adoptar uma atitude pré
formacéo continua

@ Usar astécnicas e ferramentas de engenharia moder nas para
a pratica da engenharia

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Anotacdes sobre Evolucéao Curricular

IX —Desatar o n6 da estrutura do curso

@ N&o ao (5 + 0) — potencia o imobilismo!

& Modelo (4+1) privilegiado por Escolas Universitéarias— FEUP, IST...
» 1 ano é muito pouco para diferenciar formacéo
» Quecustos parao ‘maisum’?
> Risco significativo de esvaziamento de formac&o superior

< Dificil (politicamente) assumir limitagdes do (3+2)

» Num perfil de base cientifica, 3 anos dificilmente dar&o for macao util
no imediato— ja foi reconhecido por grupos de reflexéo noutros Paises

» Encarar como essencialmente diploma de mobilidade?

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Anotacdes sobre Evolucao Curricular
X —Quesolucdes ‘' EL SEWHERE'?

@ Na generalidade dos Paises— (3+2), de cariz vocacional
@ Portugal e a Grécia ainda ndo decidiram...apontam para 4+1...
& Um exemplo de uma das mais prestigiadas Universidades Europeia

DTU’s degree programmes & the demands of the future

» a 31_2-year practically oriented programme leading to a Bachelor’s
degree in engineering

» a 2-year programme for holders of a Bachelor’s degree wishing to
obtain a Master’s degree

» a b5-year research-based programme leading to a Master’s degree in

engineering
~ 7

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Evolucéo de paradigma pedagdgico - |

Atitude e instrumentos de mudanca

Em definitivo— preocupacéo institucional com o problema dos
alunos do primeiro ano.

Repensar forma de aprender/ensinar

Que autonomia legal para estruturar cursos por forma a
motivar trabalho proéprio

» Diminuicdo de tempos de contacto directo semanal
» Diminuicdo de tempos de exames
» Redefinicio de formas de avaliagéo

< Fomentar, exigir, valorizar a exceléncia pedagégica

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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O Espirito de Bolonha

Univer sidade vs. Politécnico

“  Que haja coragem para definir missdes/objectivos
diferenciados

=  Ospolitécnicos passam a Universidades? E uma
possibilidade...

“  Nesse caso, que se analise a viabilidade econdmica,
gue sefundam cursos, se for caso disso

“ Quendo seviabilizem cursos sem qualidade de
‘matéria-prima’

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Dizer...o quevou dizer...

@ Gestaoecarreira universitarias

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Tudo bem sobre ‘Bolonha’
MAS...

& O esforgo sera pouco Util sendo se REFORMAR os
Edificio do Ensino Superior e da Investigacdo
Cientifica...

» Definicdo clara de objectivos e do papel da
Universidade e do Ensino Superior em geral

» Reformaintegrada de Gestdo e Carreiras

» Responsabilizacdo como palavrachave

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal




A evolucdo do ensinode engenharia quimica em Portugal no enquadramento da evolugéo europeia
ISEP, Porto, 7 de Novembro de 2002

L egidacgdo universitéria
6 comentarios genéricos

@ N&o esquecer a origem dalegislacdo actual - Lei Cardiapara
ultrapassar (com truque) os problemas revolucionéarios de 1974

@ Rever a participacdo de alunos a nivel executivo

©) Impossivel gerir milhdes de EUROS com legislacdo dereparticdo
publica

@ Impossivel ter que entrevistar dezenas decandidatos paraum
lugar

® Impossivel demorar 1 ano ou mais parauma contratacdo

® Gerir na basede‘confiar eexigir resultados’ enéo na base de

‘desconfiar e nada exigir’

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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L egislacdo Universitéria

2 concencoes funcionais
£-CORCERC rUnclonal

# Burocratizar — dificultar - nao fiscalizar — ndo
compensar — ndo exigir

Versus

& Autonomizar —confiar —exigir —avaliar — fiscalizar —
compensar - penalizar

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Gestao universitaria
5 caracteristicas necessarias

Clarificada
Capaz
Responsabilizada

Profissionalizada

© ® ©@ ® O

Remunerada

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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O E.C.D.U. actual

6 comentarios genéricos

N&o define (com clareza) o que deve definir.
N&o exige o0 que deve exigir.

N&o impde o que deve imp6r.

N&o fomentao que deve fomentar.

N&o impede o que deve impedir.

® © ® © ® O

N&o recompensao que deve recompensar.

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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O E.C.D.U. actual
5 pontos nevralgicos

@O Na&o definecom clareza as fungdes dos pr ofessor es

@ Permissvidade nos provimentos definitivos

® Indefinicdo em provas de agregacao

@ Completafaltadesentido estratégico no perfil exigido para
professor catedratico

® Genericamente completamente desactualizado, fonte de

problemas sistematicos em concur sos para promogao

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Carreira Universitaria/Politécnica

Qund‘iin crucial

< CarreraUniverstéaria/Politécnica Publica ndo € profissio
liberal.

> E uma profissdo degrande importancia publicae
colectiva, com componente de subordinagdo hieréarquica

» Temos que produzir e prestar contas da nossaactividade

» Temos que ‘vestir a camisola’ da nossaingtituicdo

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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CarreraUniversitéria
Algumas ideias bésicas, sugestdes

< Deve seguramente trabalhar -se com empresas, MAS:
Uma coisaé trabalhar com as empresas, outr aé trabalhar nas
empresas.

< Em todos os Centros I nternacionais de Qualidade que conhego -
presenca fisicaé uma constante -

Presencafisicaé condicao necesséria, se bemque ndo suficiente,
de qualidade e produtividade colectivae individual

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Existird um indice que reflictadeforma condensada

7~

< Deixase parareflexdo umaideia e uma palavranova:

“Indice de Encontrabilidade’ -

A probabilidade, entre 0 e 1, de encontrar na Escola ou na Unidade de
I&D, deforma organizada, em prazo razoavel, uma dada pessoa

Que ligacdo a produtividade e qualidade colectiva?

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Dizer...o quevou dizer...

® REeflexdes finais

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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do ensinode engenharia quimica em Portugal no enquadramento da evolug&o europeia
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Algumas reflexdes finais - |

@

@

A Sociedade Portuguesa estanumaencruzilhada...numareflex&o
preocupada sobre aresposta a dar ao desafioda integracéo
europeia

Portugal e a sua Universidade témsaida parao futuroque
inexoravelmente tém de passar por -

@ Umareforma exigente dosistema universitario

@ Umaexigéncia deempenhamentototal, atitudecompetitivae
definitivamente responsabilizada dos principais actores em
cada sector

‘Bolonha’ tem que ser visto como uma oportunidade imper divel
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& A engenharia quimica, com uma natural e necessaria evolucéo
deidentidade, tem um papel relevante no futuro da
Humanidade

@  Clarificada a missdo institucional de cada um, ndo ha nenhuma
dificuldade em definir perfis e contetdos programaticos num
curso de engenharia quimica:

v" dentro do espirito de formagéo europeia

v/ atentos a evolucao da Sociedade e dos Jovens, nos seus
inter esses e motivacgdes

v/ atentos a evolugéo do mercado de trabalho
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& Pensa-se no essencial em transmitir
» Formacéo de base sdlida
» Atitude proé-activa e determinada

» Predisposicéo para actualizacéo e
adaptacéo

Destaforma- HA FUTURO

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal




