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Dizer...o que vou dizer...

Conjuntura

BolonhaE...

Concreto Portugués
Paradigmas pedagdgicos

O Papel da Ordem dos Engenheiros
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Gestdo e carreira universitarias

® Reflexdes finais
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Apreciar a conjuntura, projectar o futuro — |

& Acreditar no futuro...

> Recusando uma leitura negativa do ‘Futuro da Nacéio’, e, mais ainda
um °‘Estado Negativo de Alma’...

< Reconhecer a conjuntura como extremamente dificil...

» [Estamos a acordar para a realidade - experimentar claras dificuldades
em encontrar e/ou aceitar os critérios e as praticas de qualidade e
organizacao que caracterizam outras sociedades europeias.
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Apreciar a conjuntura, projectar o futuro —I1

< Importa atalhar um processo de profunda reforma, sem a qual o FUTURO
QUE EXISTE nao acontecera

» Uma reforma do Estado e da Sociedade em multiplas facetas

» Um reconhecimento de que muitos dos nossos problemas actuais se
prendem com o deficiente funcionamento de sectores vitais do Estado

» Uma exigéncia de empenhamento total, atitude competitiva e
definitivamente responsabilizada dos principais actores em cada
Sector

@ Paraa Universidade e para o Pais, Bolonha vem em boa altura...

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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BOLOGNA E — Caminho de Futuro

< Movimento de consolidagdo cultural, cientifica e técnica, essencial para a
cooperacao e consolidacdo Europeia, essencial para a estabilidade Mundial

< ..paraNOS, Portugal, uma oportunidade imperdivel para um salto
reformador da nossa Universidade... oportunidade Gnica de promover a
primeira reforma universitaria programada p6s-25 de Abril.

< QOportunidade para adoptarmos padroes, estruturas e praticas importantes
para o0 nosso desenvolvimento e consolidacdo de afirmacao na cena
Europeia

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Bolonha — coisas do concreto Europeu

Gestagdo de Area do Ensino Superior Europeu

& Sorbonne, Maio de 1998
& Bolonha, Junho de 1999
& Praga, Maio de 2001

& Berlim, Setembro de 2003
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Bolonha - coisas do concreto Europeu

Gestacéo de Area do Ensino Superior Europeu

1. Adopcéao de um sistema de graus comparavel e legivel.

2, Adopcao de um sistema de ensino superior
fundamentalmente baseado em dois ciclos.

Estabelecimento de um sistema de créditos.
4. Promocgéao da mobilidade.

Promocao da cooperagao europeia no dominio da
avaliacao da qualidade.

6. Promocao da dimenséao europeia no ensino superior.
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Bolonha — coisas do concreto Europeu

Gestagdo de Area do Ensino Superior Europeu

7. Aprendizagem ao longo da vida.

8. Promover a participacdo dos estudantes nas instituicées
de ensino superior - mudanc¢a de paradigma pedagogico

9. Promocéo da atractividade da Area Europeia do Ensino
Superior, para captacao de Jovens

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Bolonha, Coisas do concreto Portugués

I - Grandes questdes - |

& Estabelecimentos/Sistemas, Missao

> E necessario dirimir questdo em aberto, relativa aos
sistemas universitario/politécnico.

& Funcao da Universidade

> Que tipo de cursos?

> Que 1&D ao servico da Sociedade?

> Que outros servicos a Sociedade?

> Que comprometimento dos sues docentes para com a

instituicao?
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Bolonha, Coisas do concreto Portugués

I - Grandes questdes - 11

& Dar resposta e estar a par com a evolucao Europeia:

v Reconhecimento de formacédes - suplemento ao diploma

v Estruturas curriculares - Graus académicos, Perfis...

v Sistema de créditos acreditado (ECTS) que reflicta esforco de
aprendizagem

v Avaliagdo de qualidade

v Fomentar mobilidade

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Bolonha, Coisas do concreto Portugués

I - Grandes questdes — 111

& Evoluir decisivamente
v" Mudanca de paradigma pedagégico
v" Mudanca de concep¢des de gestao universitaria

v" Evoluir no conceito de Carreira Universitaria e/ou
Politécnica

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Cenérios da Reforma do Ensino Superior em Portugal

| — Quantos Subsistemas ?

& O problema Universidades -Politécnicos esta por resolver
& Haja um ou dois subsistemas, o grande problema de hoje é:

Deverao ser definidos critérios de qualidade a observar para o
desenvolvimento de actividade a todos os niveis de ensino e I&D,
de que deverao resultar missées diferenciadas nas varias
instituicées.

Em consonancia, deveremos ter um sistema de avaliacdo e
qualidade que entre na necessaria quantificacdo da qualidade,
incluindo condicées de meios humanos, de meios materiais e de
infra-estruturas.

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Cenarios da Reforma do Ensino Superior em Portugal

Il — Estruturas, Perfis, Graus (I)

Que perfis de cursos?
> Dois ciclos é exigéncia Europeia ...e ainda bem...
» Porque nao formacao profissional diversificada?
> Duracgées?
» Que designacgoes?
» Que pontos de mobilidade?

» Que espaco para formacgao curta pés-secundaria?

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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&

Cenérios da Reforma do Ensino Superior em Portugal

Il — Estruturas, Perfis, Graus (11)

Adopc¢ao de uma estrutura base de dois ciclos Grau A/ Grau B com
dimensao:
Fixa - 180 ECTS / 120 ECTS, ou
Flexivel - 180-240 ECTS / 120-60 ECTS (com minimo de 300
ECTS conjuntos para o grau B)

Aprovacéao de cursos de dois anos com forte orientacao
profissional

Fora do esquema de Bolonha e com critérios de acesso diversos:
designem-se esses cursos como Cursos de Especializacao Profissional
(CEP)

Aprovacao de Cursos de Especializacao Complementar (CEC) -
Cariz vocacional, para complementos das formacoes,

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Cenarios da Reforma do Ensino Superior em Portugal

Il — Estruturas, Perfis, Graus (111)

Designac¢des dos cursos - Nao releva detalhar esta questao, mas
fica uma sugestao:

v Grau A - em aberto, mas nao Licenciatura; Bacharelato? Diploma
de Estudos Superiores (DES) ?

v/ Grau B - Master

v" Curso de 2 anos de especializacao profissional - Diploma de
Especializacao Profissional (DEP)

v" Curso de 1 ano de Especializacao Complementar - Diploma de
Especializacao Complementar (DEC)

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Bolonha, Coisas do concreto Portugués — 111
Legisla (1)

1. Regime juridico do Desenvolvimento e da Qualidade do Ensino
Superior — Lei n® 1/2003, de 6 de Janeiro

2. Lei do Financiamento — Lei n°® 37/2003, de 22 de Agosto.

3. Lei de Bases, em discussdo no Parlamento.

4. Lei da Autonomia

5. Regime juridico dos cursos e graus de ensino superior de
graduacao

6. Regime juridico dos cursos e graus de ensino superior de pos-
graduacao

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Bolonha, Coisas do concreto Portugués — 111
Legisla (I1)

7. Regime juridico de formacédo de especializacdo po6s-secundaria
em ambiente de ensino superior

8. Regime juridico de registo de cursos de ensino superior

9. Regime juridico da adopcéo do sistema europeu de créditos e
do sistema de classificac6es oficiais no ensino superior

10. Regime juridico da adopc¢do do Suplemento ao Diploma do
Ensino Superior.

11. Estatuto da Carreira Docente Universitaria

12. Estatuto da Carreira Docente Politécnica

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Bolonha, Coisas do concreto Portugués — 111
Legisla (111)

13. Regime juridico da criacdo de estabelecimentos de Ensino
Superior Publico e de reconhecimento de interesse publico de
estabelecimentos de Ensino Superior Particular e Cooperativo

14. Estatuto do Ensino Superior Particular e Cooperativo

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Bolonha, Uma importante questdo Europeia

Que Sistema de Financiamento...

v Questao de confianca politica dos agentes da mudanca

v Problema sentido na generalidade dos paises
v Manter-se-ao os niveis de financiamento para o grau mais
elevado?

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Cursos de engenharia - |

Que perfis?

& CLAIU, SEFI, Sistema alem&o, entre outros, defendem -
v Dois perfis de formacéo em engenharia

v" Orientagdo mais cientifica — preparando para concepcéo,
projecto e 1&D&I

v" Orientagdo mais pratica — mais dirigida para apoio a
operagéo industrial

& A nivel europeu — 5 anos para formacao de engenheiros de concepgao
e projectistas

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Cursos de Engenharia - 11

Competéncias

& Conhecimentos de base sélidos — ciéncias fundamentais
e ciéncias da engenharia
& Capacidades de engenharia
v Aproximagdo fenomenolégica

Capacidades para trabalhar interdisciplinarmente e
interculturalmente...

v Perspectiva transnacional
& Compreensdo da ética e responsabilidade profissional

@ Atitude pré-activa - Adaptacao e Actualizacéo

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Cursos de Engenharia - 111

Contelidos

& Ensinar fundamentos de matemética, ciéncias e engenharia

& Proporcionar assuntos para integracdo de conhecimentos
(problemas de industrias, problemas de sistemas)

& Fortalecer tépicos horizontais (simulagdo computacional,
controlo, seguranca)

& Trabalhar em sustentabilidade (ambiente, bioquimica,
energia...)

& Desenvolver programas relacionados com a pratica da
engenharia (programas de cooperac¢ao envolvendo
problemas industriais reais).

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Cursos de Engenharia - 1V

O Papel da Ordem - para fora

& Interlocutor privilegiado na definicdo de perfis

& Garante e impulsionadora de qualidade de formacédo com
equilibrada formacao tedrica e préatica — acreditacéo de
Cursos

& Garante e impulsionadora da formacéo ao longo da vida
& Garante da ética e da defesa da sustentabilidade
& Impulsionador da ligag@o Universidade-Industria

& Impulsionador da internacionalizacao

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Cursos de Engenharia - V

O Papel da Ordem — adaptacéo interna

& Atenta observacéo das novas estruturas de formacao
& Adaptagdes estatutarias ajustadas aos novos cursos

& Resposta as novas exigéncias das Engenharias — em formacao
e informacéo

& Resposta adequada a evolugéo das Especialidades

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Evolucéo de paradigma pedagogico - |

Atitude e instrumentos de mudanca

& Em definitivo — preocupacéo institucional com o problema
dos alunos do primeiro ano.

& Que interacgdo da Sociedade no planeamento curricular?
& Repensar forma de aprender/ensinar

& Que autonomia legal para estruturar cursos por forma a
motivar trabalho proprio

> Diminuicdo de tempos de contacto directo semanal
> Diminui¢do de tempos de exames -

> Redefinicéo de formas de avaliacéo

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Evolucao de paradigma pedagdgico - |1
Exigir e valorizar qualidade pedagdgica (1)

@O Que importancia a capacidade pedagdgica no recrutamento?
@ Que incentivo e exigéncia para melhoria de capacidades pedag6gicas?
® Que incentivo para producao pedagogica?

@ Que questdes de carreira afectam a qualidade pedagdgica?

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Evolucgéo de paradigma pedagdgico - 11
Exigir e valorizar qualidade pedagdgica (1)

Que qualidade de ‘dossiers’ de disciplina?
Que qualidade de coordenacdo de matérias?

Que esforco de uso de meios modernos de ensino?

® @ © ©

Que controlo de cumprimento de programas?

©

Que controlo de disponibilidade para assisténcia?

e

Para quando dar a devida importancia a inquéritos pedagégicos
bem calibrados?

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Reforma Geral do Sistema do Ensino Superior

& O esforgo sera pouco Util se ndo se REFORMAR os Edificio do
Ensino Superior e da Investigacio Cientifica...

> Defini¢do clara de objectivos e do papel da Universidade e
do Ensino Superior em geral

> Reforma da Gestéo Universitaria

> Implementacgéo de mecanismos de definicéo estratégica com

reforco de impulsos externos.

> Gestdo de carreira dos Quadros Superiores Publicos

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Gestao universitariae ECDU
| - Reforma Integrada

® A situacdo actual da (falta) de mecanismos de gestao limita
significativamente o atingir de objectivos de qualidade

@ Sera um grave erro pensar num ECDU desenquadrado de uma
reforma do sistema de gestao universitaria responsabilizada

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal

Bolonha — Oportunidade Imperdivel
Analise paraa OE, Fevereiro de 2004

Gestao universitariae ECDU
11 - Nomeadamente...

® Nomeadamente, é necessaria uma definicéo clara da estrutura
hierarquica em que os professores universitarios trabalham

® Que relacdo e coordenagdo entre docéncia e investigacéo?
® A quem prestam contas os professores pela sua actividade?
@ Outro problema sério

@ que relacéo hierdrquica Institutos de 1&D vs.
Faculdades/Departamentos

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Legislacdo Universitaria
6 comentarios genéricos

©) Nao esquecer a origem da legislacdo actual - Lei Cardia para
ultrapassar (com truque) os problemas revolucionarios de 1974

@ Rever a participacao de alunos a nivel executivo

(©) Sera razoavel gerir milhdes de EUROS com legislacédo de
reparticdo publica?

@ Sera razoavel ter que entrevistar dezenas de candidatos para
um lugar?

® Impossivel demorar 1 ano ou mais para uma contratacdo

® Gerir na base de ‘confiar e exigir resultados’ e ndo na base de

‘desconfiar e nada exigir’

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Legislacdo Universitaria
2 concepcdes funcionais

% Burocratizar — dificultar - ndo fiscalizar — ndo
compensar — ndo exigir

Versus

= Autonomizar — confiar — exigir — avaliar — fiscalizar —
compensar - penalizar

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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O E.C.D.U. actual
6 comentarios genéricos

® Nao define (com clareza) o que deve definir.
@ Nao exige 0 que deve exigir.

® Nao impde o que deve impdr.

@ Nao fomenta o que deve fomentar.

® Né&o impede o que deve impedir.

® Nao recompensa 0 que deve recompensar.

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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O E.C.D.U. actual
5 pontos nevralgicos

® Nao define com clareza as funcdes dos professores

@ Gravemente sem sentido estratégico no perfil exigido para
professor catedratico

©)

Permissivo nos provimentos definitivos

®

Indefinido em provas de agregacéo

® Genericamente completamente desactualizado, fonte de
problemas sistematicos em concursos para promogao

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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ECDU
Que Actividade Universitaria?

@ Perspectiva da globalidade da actividade e intervencéo
universitarias - componentes culturais e formativas

@ Que actividades, as de um Universitario?

o

o

o

Docéncia

Investigacao

Formacéo continua

Colaboracdo com a comunidade

Gestao cientifica, pedagdgica, empresarial

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Gestdo universitaria
estruturas legais

Clarificada
Capaz
Responsabilizada

Profissionalizada

© ® © 0 O

Remunerada

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal



Bolonha — Oportunidade Imperdivel
Analise paraa OE, Fevereiro de 2004

Gestao universitariae ECDU
Il - Que Referéncia de Qualidade?

® Universidades profissionais vs. Universidades de
Investigacio?

® Este discurso refere-se a Universidades de Investigacdo

® Infelizmente, cré-se que em alguns casos faz sentido falar
em «Grandes Liceusy....

@ Que padroes ?

@ O dos paises desenvolvidos europeus!

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Carreira Universitaria
Algumas ideias bésicas, sugestdes - |

@® Doutoramento ndo é o fim!!
@ Nem sequer o principio do fim.
® Quando muito o fim do principio de uma carreira

@ Carreira Universitaria Publica néo é profissao liberal.

@ E uma profissao de grande importancia publica e
colectiva, com componente de subordinagado hierarquica

@ Temos que produzir e prestar contas da nossa actividade

@ Temos que ‘vestir a camisola’ da nossa instituicio

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Carreira Universitaria
Algumas ideias basicas, sugestdes - 11

® Vive-se um momento dificil em termos de carreira, 0 que
prejudica a qualidade - dignificacéo e progressao

@ Critérios de progressao completamente difusos

@ Sistema altamente permissivo quanto a avaliacéo de
provimentos definitivos.

@ Sistema altamente permissivo relativamente a provas de
agregacao.

@ Critérios inaceitavelmente diferentes dentro da mesma
Escola

@ Necessario diminuir as aleatoriedades resultantes de
critérios ad-hoc assumidos por juris em concursos.

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Carreira Universitaria
Algumas ideias bésicas, sugestdes - 111

® A carreira universitaria é uma carreira de dedicagéo plena
® Curricula devem ser publicos

® Os Universitarios devem ter uma pagina pessoal na Internet
com os seus produtos de actividade

® Todos os curricula submetidos em concursos e provas devem
ser publicos

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Carreira Universitaria
Algumas ideias basicas, sugestdes - 1V

@ Deve seguramente trabalhar-se com empresas, MAS:

Uma coisa é trabalhar com as empresas, outra é trabalhar nas
empresas.

Em todos os Centros Internacionais de Qualidade que conheco -

presenca fisica € uma constante -

Presenca fisica é condi¢éo necessaria, se bem que néo suficiente, de
qualidade e produtividade colectiva e individual

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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® ©

®

®

Questdes de Qualidade
Qualidade pedagogica e cientifica

Que interaccéo da Sociedade no planeamento curricular?
Que exigéncia de producao pedagdgica ?

Que apreciacdo de métodos de aprendizagem, incluindo a
avaliacdo?

Que componentes de curriculum cientifico ?

Como valorizar a actividade de apoio a gestao
universitaria ?

Que questdes de carreira afectam a qualidade?

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Que gualidade cientifica?

©

Autoria de livros e de artigos em revistas prestigiadas

®

Langamento de areas novas e edi¢do de livros sobre temas
avancados

Patentes e protdtipos devidamente acreditados
Obtencao e lideranca de projectos nacionais e internacionais
Supervisdo de doutoramentos

Convites para sessdes plenarias em reunides internacionais

Q @ © ® ©

Consultadoria e relatérios convidados

®

Convites para comités e organismos profissionais internacionais

©

Convites/aprovacao para organizacao de congressos prestigiados

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Que qualidade pedagdgica?

Que importancia a capacidade pedagdgica no recrutamento?

Que incentivo e exigéncia para melhoria de capacidades
pedagbgicas?

Que incentivo (recompensa) para producéo pedagogica?
Que qualidade de ‘dossiers’ de disciplina?
Que qualidade de coordenacgdo de matérias?

Que uso das novas tecnologias?

Q ©@ © ® ©

Que controlo de cumprimento de programas?

®

Que controlo de disponibilidade para assisténcia?

©

Para quando dar a devida importancia aos inquéritos pedagogicos?

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Uma questdo central em gestdo e qualidade
Sistema de Informacéo
Observatorio de Actividade

® De Departamentos, de Faculdade
@ Actualizagao estatistica

® Estudos de tendéncia

Monitorizacdo/Medicéao - essencial para apreciacdo e decisédo

SFA, DEQ-FEUP, Porto, Portugal
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Existird um indice que reflicta de forma condensada
a atitude de qualidade e de servigo publico de uma instituicdo?

< Deixa-se para reflexdo uma ideia e uma palavra nova:

“Indice de Encontrabilidade’ -

A probabilidade, entre 0 e 1, de encontrar na Escola ou na
Unidade de 1&D, de forma organizada, em prazo razoavel, uma
dada pessoa

<= Que ligacdo a produtividade e qualidade colectiva?
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Algumas reflexdes finais - |

& A Sociedade Portuguesa esta numa encruzilhada...numa reflexio
preocupada sobre a resposta a dar ao desafio da integracdo europeia.

< Portugal e a sua Universidade tém saida para o futuro que inexoravelmente
tém de passar por -

< Uma dura reforma do Estado e da Sociedade em multiplas facetas

< Uma exigéncia de empenhamento total, atitude competitiva e
definitivamente responsabilizada dos principais actores em cada sector

= ‘Bolonha’ tem que ser visto como uma oportunidade imperdivel
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Algumas reflexdes finais - 11

& A engenharia, com uma natural e necessaria
evolucgdo de identidade, tem um papel relevante no futuro da
Humanidade

& Ha dificuldades, como também ha oportunidades
identificadas a nivel da indUstria portuguesa

& I&D&I aparece como factor chave de competitividade

& Inevitabilidade de progresso em 1&D&D implica
inevitabilidade de aproximacao Universidade-Industria, no
que politicas governamentais podem ter papel decisivo
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Algumas reflexdes finais - 111

& Avida é muito daquilo que se consegue do aproveitamento
deterministico de acontecimentos estocasticos

& Nao se esta a pensar em improviso!!!

& Pensa-se em

»  Formacao de base sélida
»  Atitude pré-activa e determinada

»  Predisposicéo para actualizac¢éo e adaptacdo

Desta forma - HA FUTURO
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