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“A OE TEM DE CONTINUAR
A TRANSMITIR A SOCIEDADE

A IMPORTANCIA
DA ENGENHARIA”

Foi eleito para o cargo de diretor da FEUP para
o mandato de 2010-2014. Desde que tomou
posse e até ao momento, quais tém sido os
: principais desafios?

Em 2010 tomei posse na sequéncia de um

programa, proposto ao Conselho de Represen-
tantes da Faculdade de Engenharia, com um
conjunto de linhas e diretrizes que acho claras
e que estou a cumprir. A missao da Faculdade
¢ a educagdo, a investigagdo, o empreendedo-
rismo, a inovagéo e a ligagdo & sociedade em
prestagdo de servigos. Ora, no plano estratégico
que propus tenho dois pontos fundamentais que
sdo transversais a esses temas da missdo: a
internacionalizagdo e a qualidade percebida
com critérios internacionais.

Joana Soares
: OERN
* Fotos: FEUP

: Distinguido pela Federagéo Europeia de Engenharia Quimica (EFCE) com a medalha Dieter Behrens, :
Sebastido Feyo de Azevedo, atual diretor da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
(FEUP) e vice-presidente nacional da Ordem dos Engenheiros (OE) nos dois anteriores mandatos é a
quinta personalidade Europeia galardoada com este prémio.
Em entrevista & INFO, fala sobre a disting3o, descreve os principais desafios enquanto diretor da
FEUF, analisa o ensino portugués de engenharia, o papel da OE no exercicio da profissdo e a impor-
téncia da engenharia para a situag&o do pais. :

Dito isto importa um comentério fundamen- :
tal: na atividade universitaria o que hoje se vé é
resultado de muitos anos de construgéo. As con- :
quistas da universidade ndo s&o conquistas de
um minuto, mas de muitos anos. Por isso, e sob
outro ponto de vista, importa enfatizar que no
essencial tenho vindo a manter e a fortalecer
uma trajetéria que vem da atividade de colegas
muito distintos como foi o caso do Professor
Marques dos Santos, nos seus dez anos de dire-
tor, e do Professor Carlos Costa nos seus nove
anos como diretor da faculdade.

No plano local tenho muitas preocupagoes
de organizagdo, aspeto que considero ser o
grande deficit nacional relativamente & Europa.
Neste momento Portugal tem gente nova com



uma formagédo extraordindria, tdo boa como em
outra parte do mundo e, comparativamente a
qualquer outro europeu, capaz de competir a
nivel mundial. Contudo, em termos relativos com
0s paises ricos, Portugal tem um grande défice
de organizagdo. Falo de organizagdo, nédo de
capacidade individual, portanto o nosso pro-
blema é coletivo e nao individual.

: Nesse sentido, tenho feito bastante esforgo
para trazer principios de organizagdo mais rigi-
dos, mas néo é f&cil devido a nossa cultura.

: Neste grave momento de crise, importa ter a
coragem de dizer que Portugal ndo esté na situa-
¢do em que se encontra por azar. Em primeiro
lugar € por culpa nossa, mas temos todas as
condigBes para ultrapassar esta situagéo. E ver-
dade que ha uma componente de crise euro-
peia, mas cuidado, a crise europeia é em parte
da “histéria”, demasiadas vezes usada como
uma desculpa, porque mesmo com essa crise
hé paises europeus que continuam a desenvol-
ver-se.

: Nesta perspetiva os meus desafios foram no
sentido de racionalizar internamente o funciona-
mento geral e favorecer a internacionalizagdo. E
isso tem sido conseguido.

Estd anunciado pelo Governo mais cortes e res-
tricdes da autonomia de gestdo das instituicGes
de ensino superior. Como é que a FEUP e o
senhor Eng.° enquanto diretor tém respondido
a esta situagdao? Como tem feito para cumprir
a estratégia da instituicao e manter um nivel
de elevada qualidade?

: A FEUP tem uma situagdo privilegiada em
termos relativos com muitas outras instituicges.
Tem muita reputagdo a nivel nacional, uma
grande procura de estudantes e factualmente
recebe os melhores estudantes de Portugal. A
FEUP tem de manter isso, ganhou o direito a
essa reputagdo com trabatho e manté-la-4 com
trabalho.

: Na investigacdo temos de apoiar muito os
nossos colegas para sermos competitivos.
Fomentar uma politica de investigagéo de quali-
dade, que temos conseguido através da nossa
estrutura de cooperagao e de discussdes cienti-
ficas que mantemos continuamente, e defender
muito essa politica, o que passa por fazer uma

coisa que, doa a quem doer é muito importante,
gue é dar alguma relevancia aos rankings inter-
nacionais na érea da investigacdo, promover de
alguma forma a auto-estima, promover 0s meios
e a capacidade de sermos competitivos. E mais
promover e menos dirigir. Na universidade sé
conseguimos fazer coisas quando damos meios
e 0s colegas aderem as iniciativas.

Agora ha questdes que tém a ver com a
situagdo gravissima que se vive conjuntural-
mente. A primeira tem a ver com os cortes que
sdo muito pesados: a nivel individual dos profes-
sores e das remuneragdes, 0 que fatalmente difi-
culta a motivagdo, e a nivel dos orgamentos
gerais. Estes cortes obrigam a tomar medidas, a
racionalizar processos, e af existe alguma dificul-
dade cutltural pois somos bastante conservado-
res. Em alguns casos temos métodos de trabalho
que podem e devem ser melhorados. Dou o
exemplo do problema do excesso e dispersdo de
unidades curriculares. Os professores encon-
tram muita motivagdo no exercicio de ‘terem’ a
sua disciplina, mas isso, nos dias de hoje, pode
inviabilizar a gestdo global da universidade.

A outra questdo é muito simples. O atual
modelo de funcionamento em varios aspetos nao

é sustentavel e temos de ter a coragem de ver

isso e de atuar antes dos problemas ocorrerem.
N&o podemos seguir a trajetéria suicida que os
NOsSOs governos seguiram nos Ultimos 17 anos,
com as consequéncias que todos estamos a
sentir. Temos gastos gerais muito elevados no

todo da nossa atividade de educagéo e investi-
gagdo. A investigagdo, até agora, tem contri- :
buido de forma muito limitada para cobrir esses :

gastos. Isso foi otimo, as pessoas tiveram
dinheiro para os seus trabalhos, mas a realidade

é que temos todos que contribuir para esses :

gastos gerais, uma mudanga de politica que ndo
¢ facil de implementar uma vez que altera a
estrutura econémica da atividade. Portanto isso
€ um desafio importante, o de convencer as pes-
soas que € preciso mudar de paradigma, de
modelo de funcionamento.

Repito 0 que disse, um dos comportamentos
mais graves que hd, e aconteceu com os gover-

nos, de que sou muito critico como cidadéo, éo :
saber que as coisas estdo a acontecer e nédo :

tomar medidas a tempo. Se ndo temos coragem
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ou forga para tomar medidas a tempo entéo
: demitimo-nos. Agora se s6 tomamos medidas
depois do desastre acontecer, nés somos culpa-
dos. Isto &€ a minha visdo de diregdo de uma ins-
: tituigdo.

Referiu que um dos seus desafios passa por
: favorecer a internacionalizagdo. Que desempe-
: nho tem tido a FEUP nesta area?

A cooperagdo internacional é a face visivel da

internacionalizagdo. Nao hd a visdo milagrosa de
n&o colaborar com o estrangeiro e ter uma boa
visibilidade internacional. Portanto a Faculdade
tem que fomentar a internacionalizag&o. Isso é
claramente uma politica minha. A FEUP tem
que pertencer a grandes redes internacionais.

Quando entrei para diretor a FEUP j& perten-

cia ao “CESAER- Conference of European
Schools for Advanced Engineering”, que é a
maior organizag&o europeia de escolas de enge-
nharia, e agora somos membros do Board of
Directors do CESAER. Apresentamos a candida-
tura e tivemos a honra de ter c4 no Porto, em
maio passado, a reunido de diretores. Isto sdo
marcos.

Em final de novembro também realizamos a

primeira conferéncia internacional EUR-ACE.
Vieram ao Porto assistir a esta conferéncia cole-
gas da Nova Zeldndia, de Singapura, da Russia,
e isto tem algum significado. Portanto, temos
promovido muito a cooperagéo internacional da
faculdade. Acrescento que beneficiamos todos
também da enorme atividade de muitos dos
meus colegas que fazem o mesmo. A FEUP tem
uma intensissima agenda de intervengdo em
organizagdes internacionais de grande relevo.

Adicionalmente temos uma atividade cada

vez mais intensa de participagtes em projetos
internacionais, europeus, e dos EUA como o MIT
e o Carnegie Mellon. Centro a atengdo nos pro-
jetos europeus, pois trata-se de projetos ganhos
pelo trabalho individual e que s&o financiados a
nivel europeu, enquanto que os projetos com os
americanos sao financiados por Portugal.

Certamente que cabe aqui dizer que entre

2011 e 2012 tivemos projetos aprovados a nivel
europeu, contratos que valem para a FEUP mais
de onze milhdes de euros. Destaco trés projetos
de grande prestigio cientifico internacional, para

l& dos importantes valores de financiamento: o
projeto do Professor Adélio Mendes — uma
European Research Council Advanced Grant no
valor de cerca de 2 milhdes de euros, destinado
a desenvolver células solares sensibilizadas com
corante para desenvolver energia elétrica; o do
Professor Manuel Alves — uma European
Research Council Starting Grant, de cerca de 1
milhdo de euros, destinado a estudar instabili-
dades eldsticas; e a bolsa para o projeto cidades
do futuro do Professor Jodo Barros, no valor de
cerca de 1,6 milhdes de euros. Isto revela uma
enorme capacidade de afirmag&o internacional
da Faculdade de Engenharia, 0 que alids encon-
tra reflexo na imensa qualidade dos resultados
dos rankings relacionados com a investigagéo.

No ranking da NTU (National Taiwan Univer-
sity), que tem critérios muito bem definidos e
concretos associados aos trabalhos reportados
em bases de dados internacionais reconhecidas
por todos os parceiros, temos excelentes resul-
tados a nivel das instituicdes europeias: a area
da engenharia mecanica aparece em 7° lugar,
a engenharia quimica em 12° e a engenharia
civil em 19°. Sdo resultados que nunca tivemos,
resultados muito bons em qualquer patamar de
apreciagao. :

E a ligagdo com o mundo empresarial? De que
forma a FEUP fomenta o empreendedorismo e
acolhe projetos inovadores?

A FEUP tem a sua atividade propria, com a
sua marca, a que se associam as empresas
‘spin-off FEUP’, mas tem tido uma grande par-
ceria de desenvolvimento no plano nacional e
internacional com o UPTEC, dirigido atualmente
pelo Professor Novais Barbosa. O Parque de
Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto é
como que ‘o brago armado da universidade para
a inovagdo, empreendedorismo e desenvolvi-
mento’, e tem canalizado muito a cooperagéo
COom as empresas, Sem esquecer a cooperagao
internacional. Foi inaugurado no passado dia 26
de outubro o novo Centro de Inovagdo do
UPTEC. Este espago acolhe vérios centros de
inovagdo de empresas nacionais e internacionais
orientados para a producao de novas tecnologias
direcionadas ao mercado e estd fisicamente inte-
grado no Campus da FEUP. A Faculdade de



Engenharia est& envolvida em grande parte das
atividades que estdo a ocupar esse edificio, em
colaboragdo com grandes empresas como a
EFACEC, SONAE e Tintas CIN. Portanto estamos
: a intensificar a nossa afirmagdo como parceiros
das empresas para o desenvolvimento técnico e
econdémico.

: A Faculdade de Engenharia tem também
uma iniciativa que acho brilhante e que reflete a
nossa capacidade de cooperagdo que é o
BINe™ “BIN- Business & Innovation Network'.
E uma organizagdo da responsabilidade do
: nosso servigo de cooperagdo, que integra trés
outras instituigdes internacionais. Ja teve even-
tos em Sheffield e aqui na FEUP, para o ano sera
no Brasil e daqui a dois anos em Austin. Tem tra-
zido ao Porto e tem aproximado responsaveis
pelas atividades de inovagdo e empreendedo-
rismo de vérias escolas com muito sucesso no
alavancar de projetos de cooperagao novos.

: A universidade est4 perfeitamente preparada
para colaborar com as empresas. Temos gente

nova cheia de vontade de colaborar com as
empresas e com muito conhecimento. E preciso
que as empresas entendam o tipo de trabalho
que importa a ambos fazer e nem todas o enten-
dem. Isto &, 0 6nus ndo estd do lado da univer- :
sidade, estd nos dois lados. As boas noticias sdo
que, cada vez mais, ou cada vez em maior
numero, a industria também esta convencida de

que interessa colaborar com a universidade.

Serao formas da FEUP estar preocupada com

a empregabilidade dos seus alunos?

Claro gue sim, e aqui dou uma nota forte e
convencida de esperanga. Se ha gente bem pre-
parada para responder aos desafios e as dificul- :
dades sdo os diplomados da FEUP. Os diplomas
da FEUP tém competéncias associadas, ndo séo
uma simples folha de papel. S6 se consegue o
diploma da FEUP depois de se ter comprovado
competéncias e julgo que a sociedade percebe
isso. Um diploma da FEUP, e agora com selo de :
qualidade EUR-ACE, s6 pode ser Util para que o
seu portador consiga uma oportunidade. Claro
que ha uma crise muito grande, mas temos
nameros reais que apontam para 80% de
empregabilidade nos primeiros seis meses pés :
fim de curso. Depois, 0 percurso, isso é variavel
e com cada um. Até podem ficar desemprega-
dos, € certo. Agora 0 que eu estou convencido é
que esses desempregados conseguem dar a
volta, incluindo naturalmente no estrangeiro,
como alids, acrescente-se de hd muitos anos a
esta parte o fazem muitos jovens Europeus que

trabalham no estrangeiro.

O grande problema de irem para o estran-
geiro esta em nao existir tanta gente do mesmo
nivel a vir para Portugal. Saem jovens muito bem
preparados, o que naturalmente é muito preo-
cupante por todas as razdes, incluindo a de
estarmos a alimentar as economias dos nossos

parceiros, mais ricos, e concorrentes.

Neste momento 0s nossos jovens tém que
acreditar em si proprios, tém que ter muita resi-
liéncia, enfim for¢a para enfrentar dificuldades,
mas 0s que estdo preparados vdo vencer, ter
uma vida pessoal que os satisfaga profissional-
mente e naturalmente contribuir para o nosso
desenvolvimento. Isto aplica-se aos nossos

diplomados.
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A faculdade estd em processo de acreditagdo
dos cursos pelo Modelo Europeu EUR-ACE!, da
: responsabilidade da OE. Como tem sido a
implementacdo deste processo?

Saberéo que tenho uma histéria associada ao

modelo europeu EUR-ACE, porque participei lar-
gamente no seu desenvolvimento no quadro da
: minha atividade na OE. Sou um defensor desse
modelo, na medida em que sou Europeista e na
medida em que este modelo se enquadra nas
concepgdes Europeias de qualidade no ensino
superior, rigorosamente em linha com as diretri-
zes mais importantes do Processo de Bolonha.

Deixe-me um aparte de algo muito importante.

N6s somos Portugueses. Portugal é Pais e Nagéo
com histéria secular, com indeléveis lagos a Africa,
as Américas e a Asia, com cultura e personalidade
proprias e distintas. Por tudo 0 que a nossa histdria
i universal representa, temos necessariamente que
desenvolver ou fortalecer lagos com paises de
outras dreas geogréficas, de outros continentes,
nomeadamente com os paises da lusofonia. Mas,
somos hoje um pais europeu, membro da Unido
¢ Europeia (UE), e devemos consequentemente ter
como objetivo futuro o fortalecimento da nossa inte-
i gracdo plena neste continente em que vivemos,
colaboramos e competimos. Devemos é procurar
um papel de charneira da Europa com o nosso uni-
: verso, num esforgo de desenvolvimento que deveré
beneficiar todos. No essencial, € com as valéncias
europeias do século XX| e com as valéncias da
nossa histéria secular que iremos ser capazes de
i cooperar, de nos desenvolvermos, de ‘exportar o
nosso conhecimento’ para 0 mundo.

Nessa medida eu tenho, desde ha 30 anos,

desenvolvido uma intensfssima atividade europeia
e mantido uma grande disponibilidade para traba-
Ihar a nivel europeu. A minha passagem pela OE
foi uma grande oportunidade, que ndo desperdicei,
para dar a minha contribuig&o para a integragéo de
Portugal na Europa, na drea da engenharia.

Fui vice-presidente da ENAEE-European Net-

work for Accreditation of Engineering Education,
. onde desenvolvi bastante trabalho relacionado com
i 0 modelo de qualidade no setor da engenharia, o

quadro de qualificagdes setorial das engenharias.
Na altura era também o delegado nacional ao
BFUG-Bologna Follow-up Group, no dmbito do pro-
cesso de Bolonha e portanto tive a possibilidade de
ajudar a desenvolver uma perspetiva integrada do
modelo, das grandes linhas de qualificagdes globais
de Bolonha com as linhas setoriais e daf surgiu um
modelo de qualidade que é o EUR-ACE. :

Em relagdo a FEUP, neste momento temos
uma situagdo muito interessante. Dos 10 cursos
de engenharia submetidos para avaliagdo, seis
jé& estdo aprovados, trés estao numa fase muito
adiantada de apreciagéo, € penso que vio mere-
cer um parecer favoravel dos avaliadores, e um
recebeu a visita do painel de avaliagdo nos dias
14 e 15 de fevereiro, o que significa que espero
que no fim de maio, ou junho, a FEUP tenha
todos os seus cursos com a certificagédo de qua-
lidade europeia. Penso que vamos ser a primeira
escola de engenharia a apresentar todos os seus
cursos com o selo de qualidade EUR-ACE. :

E um exercicio importante a vérios niveis: pri-
meiro obriga-nos a refletir, ndo que estivéssemos
mal, mas ajuda-nos a repensar 0s NOSSOS Proces-
s0s; em segundo lugar é uma mais-valia para os
estudantes; em terceiro lugar € mais um ponto de
captagdo de estudantes e a reputagcéo da FEUP vai
aumentar com a certificagdo de todos os cursos,
certificados pela OE no quadro do modelo EUR-
ACE. Penso que vai ser uma marca da nossa ges-
t&o, deste periodo da vida da FEUP. :

Formagdo e Profissao: Papel do Professor e do
Engenheiro na atualidade? :

O grande problema do papel do professor na
formacgéo é o de transmitir mais organiza¢do aos
estudantes. O conhecimento técnico, esse trans-
mitimos com qualidade, mas n3o chega: temos
que transmitir melhor organizacdo aos estudos, e
a organizagdo transmite-se pela pratica do que
fazemos. O exemplo pela prética ¢ fundamental.
Um exemplo do que considero um indicador muito
critico da capacidade de Portugal evoluir competi-
tivamente é quando vejo um adulto atravessar uma
rua, na passadeira a frente de criangas, quando o

Y g marca de qualidade EUR-ACE- é detida por uma associagéo Europeia, a ENAEE-European Network for Accredi- ©

tation of Enginerring Education, que a OF é membro. Detalhes sobre a associagdo, a marca EUR-ACE e o quadro
de qualificagbes em que este modelo assenta estéo disponiveis em www.enaee.eu .
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sinal para os pedes esta vermelho. Ou pior ainda,
quando uma mae ou pai passam com as criangas
de mé&o dada, com o sinal vermelho. Acho isso
devastador para o futuro de Portugal. Isto € um
indicador s6, é simbdlico, complicado & o que esta
por trés ou na base desses comportamentos. Para
mim, a grande questdo passa pelos nossos forma-
dores transmitirem mais rigor e organizagao. Esta-
mos muito bem atualizados, temos as melhores
referéncias bibliograficas, temos excelentes insta-
lagdes, temos os melhores estudantes, temos de
fazer melhor, que é transmitir mais rigor no que
fazemos. Tentar evitar que desenvolvam os defeitos
dos adultos, no seu crescimento. E preciso um
grande esforgo nesse sentido.

Numa andlise a formag&o académica na rea da
engenharia, e ainda que nos ultimos anos se
: tenha diminuido o nimero de cursos de enge-
nharia no pais, como vé a quantidade/oferta de
: cursos de engenharia a nivel nacional e quais as
implicagdes para o ensino?

Sou muito critico da atual rede de ensino
superior. Acho que os governos nédo tém tido
coragem nem forga politica para vencer os lob-
bies autarquicos, e de outro género, que querem
manter tudo como estd. Acho um disparate
haver toda esta panédplia de cursos do mesmo
género. Haveria muito a dizer neste ponto.
Deviamos claramente definir um modelo que se
aproxime do modelo dinamarqués e holandés,
0s alemédes também ja tiveram esse modelo. Ter
um sistema binario com perfis mais vocacionais
e perfis de base mais tedrica, em que os primei-
ros ciclos de perfil mais tedrico sdo essencial-
mente de seguimento para formacgdo adicional
de segundo ciclo. Como estd temos um excesso
de oferta do mesmo tipo, o que significa garan-
tidamente uma menor qualidade.

H& um ponto fundamental, é a base, para
qualquer reforma gue diminua a dimensao da
oferta de primeiros e segundos ciclos e aumente
a exigéncia de qualidade desses estudos. Tal
como ja o escrevi ha muito tempo, em 2004,
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importaria que os atuais CET (cursos de especiali-
zagdo tecnoldgica, nivel 5 do atual quadro de qua-
lificagBes) passassem para o quadro do ensino
superior e passassem de um ano e meio para dois
anos de formagéo. Com essa estrutura montada,
: da responsabilidade dos institutos politécnicos,
sera possivel, de baixo para cima, redefinir toda a
oferta que sirva melhor, com mais qualidade, os
nossos jovens e as nossas atividades econémicas.

De que forma a engenharia portuguesa pode con-
tribuir para a situagdo econémica financeira que
: se vive em Portugal?

A engenharia e 0s engenheiros sao0 um recurso

fundamental. O desenvolvimento econémico de
Portugal passa pelos engenheiros terem mais pro-
tagonismo, incluindo no ajudar a fazer as leis. O
quadro juridico nacional € um desastre de erros e
omissdes, como ainda agora se observa com este
caso tétrico da interpretagdo da legislagéo sobre as
autarquicas.

Os problemas de Portugal sdo muitos, mas

certamente que os engenheiros t8m que ganhar
mais protagonismo, como a legislag&o nacional
tem que ser mais exequivel, ndo condicionada
por lobbies e ndo condicionante do funciona-
mento dos tribunais. Neste ponto, confunde-se
muito a substancia com os agentes. A culpa néo
¢ dos juizes, que na maioria das vezes estdo de
m3os atadas. Os juizes s30 pessoas com capaci-
dade de decisdo, mas sdo técnicos e tém que
cumprir 0 que esta legislado. Quando a lei per-
mite todo o tipo de coisas que os ricos podem
fazer e os pobres no, os juizes ndo tém culpa no
processo. Temos & que ter uma legislacéo, diria
que ‘revolucionariamente’ diferente e enquanto
nio tivermos for¢a para isso ndo vamos I4, esta-
mos de méos atadas. Esse para mim é o grande
problema nacional - a legislagéo, o quadro juri-
dico portugués. £ o meu grande desafio como
diretor da FEUP é lidar com esse quadro juridico.

Recentemente foi distinguido pela Federagdo
Europeia de Engenharia Quimica (EFCE) com a
Medalha Dieter Behrens, que distingue uma
personalidade europeia em reconhecimento de
uma contribuigdo significativa para as ativida-
des da Federagdo e da Engenharia Quimica na
Europa. O que significou para si esta distingao?

Certamente que ndo gosto de falar de mim,
mas h4 momentos em que também ser dema-
siado modesto ¢ falso. E um prémio de muito
prestigio que é dado de quatro em quatro anos,
decidido por um comité executivo em gue néo
esta qualquer portugués. E presidido por um dis-
tintissimo professor de Oxford e tem colegas
Europeus de grande reputagao. E atribuido a
uma personalidade pela sua contribuigdo em
prol da engenharia quimica na Europa e figuel
certamente muito emocionado com essa atribui-
¢&0. Penso que me ter4 sido concedido porque
fui durante mais de 12 anos membro ativo e pre-
sidente durante trés anos do Grupo de Educagéo
de Engenharia Quimica, tendo dentro e fora
desse grupo contribuido com bastantes artigos,
estudos e conferéncias (Europa e Canada).
Terao reconhecido esses contributos.

Enfim, & um prémio prestigiante, que vou
receber no dia 21 de abril, em Haia, na
Holanda, na sessdo de abertura da conferéncia
Europeia de engenharia quimica que conta
com cerca de duas mil pessoas inscritas. :

A prop6sito do prémio fui também convi-
dado para um workshop na BASF sobre o
futuro da engenharia quimica na Europa e no
mundo que se ira realizar também em abril.
Trata-se de uma reunido restrita e € bom um :
portugués estar 14, € bom para Portugal. :

Isto associa-se a uma questao cultural sem-
pre a volta do mesmo. £ crucial que os portu-
gueses entendam, estejam sintonizados e par-
ticipem nas atividades que decorrem na
Europa.

Acho que em Portugal muitas pessoas nem
percebem que de facto existem portugueses
reconhecidos a nivel europeu, nao ddo impor-
tancia. As instituigdes ndo dao o devido relevo
& publicitagdo do que de bom é feito nas suas
atividades e os media ndo estdo sensibilizados
para a importéncia dessa divulgagao.

Ha uma mensagem importante, talvez a
mais importante, do meu prémio que gostaria
de transmitir. Ndo é por falta de capacidade
individual que os Portugueses estdo com difi-
culdade de se afirmarem na Europa. Um por-
tugués que seja ativo e cooperante € muito bem
recebido na Europa e é atentamente ouvido
como um Europeu. Se fizer o trabalho de casa



e for para as reunibes preparado ndo tenho
nenhuma duvida nisso. Se forem participativos,
tomarem iniciativa, cooperarem, liderarem gru-
pos s&o tratados da mesma forma e respeitados
como os colegas de outros paises. Com todas
as vantagens que dai decorrerdo para Portugal.

Como avalia o papel da Ordem dos Engenhei-
ros no exercicio da profissdo e como comple-
: mento com o ensino?

: A OE tem um papel muito vasto, muito além
da regulacdo da profissdo. Tem tido um papel
de reflexdo sobre a oportunidade de novas
areas, um papel muito importante na critica da
excessiva proliferagdo de formagdes, um papel
de grande relevo na defesa da qualidade, com
esforgos e iniciativas importantes para contra-
riar essa falta de qualidade, e comega a ter
desde ja uma intervengdo no fomento da for-
magdo ao longo da vida. Penso que serd impor-
tante que se adapte, culturalmente e estatuta-
riamente, as concepgdes de formagéo ao longo
da vida, cooperando com as escolas no sentido
da defesa da qualidade dessas formagdes e no
seu reconhecimento para a profissao.

: A OE estd na linha da frente, tem muito
membros dirigentes e ndo dirigentes com com-
peténcias para identificar dreas de formagéo
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em falta e incentivar as escolas a suprir essas
lacunas. Além da componente politica e regu-
ladora a OE tem também de continuar a trans-
mitir & sociedade a importdncia da engenharia,
diretamente ligada a capacidade dos engenhei-
ros intervirem. H& por isso muito para fazer.

Importa acrescentar que penso que a OE é
um exemplo de organizagéo profissional com
muita credibilidade, diria com grande credibili-
dade, na sociedade, pela mensagem que trans-
mite de qualidade reguladora e de postura ética
ndo corporativa.

E a relagdo da OE com a FEUP...

A relagdo da OE com a FEUP é boa, se bem
que precise de mais iniciativas, como o de coo-
perar na inclusdo nos cursos da FEUP da com-
ponente de ética e exercicio profissional, um
esforgo que jé fizemos e que valeria a pena
revisitar. Teremos certamente que nos esforgar
por termos uma relagéo cada vez mais proxima
na formagédo de jovens, na articulagdo de esté-
gios por exemplo, e a FEUP deve colaborar no
fomento da atratividade da Ordem.

Devemos transmitir que a OE é uma organi-
zagao profissional muito importante para a
sociedade, na defesa da qualidade e da ética
na profissdo e na vida.
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