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INTRODUGAO

Vivernos hoje num mundo em que se exigem
estratégias globais para o desenvolvimento
dos povos, com uma mescla de equilibrio
dificil, quica instavel, entre cooperacdo e
competi¢do sem fronteiras.

Neste quadro, a internacionalizacdo da En-
genharia portuguesa representa, mais do
que em gualquer outro momento da sua
histéria, um caminho politico vital para o
progresso nacional. Ora, essa internaciona-
lizag&o exige recursos humanos, nas em-
presas e nas atividades econdmicas em
geral, preparados técnica e culturalmente
para atuar globalmente. Exige igualmente
instituicdes de ensino superior e de inves-
tigagdo competitivas a nivel mundial.
Neste artigo, os autores apresentam e ana-
lisam politicas e indicadores da atividade
contemporéanea da Universidade do Porto
(UP) na &rea das Engenharias, através da
atividade da sua Faculdade de Engenharia
(FEUP), pondo em evidéncia a contribuicdo
da UP para a internacionalizagdo da Enge-

nharia e dos engenheiros portugueses,

através da dimensdo competitiva dessa
atividade no panorama internacional, ndo
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s6 na atratividade e qualidade da oferta for-
mativa, como igualmente na capacidade de
cooperagdo internacional a nivel da investi-
gagdo, desenvolvimento e inovagdo.

POLITICAS DE EDUCAGAO
E OFERTA FORMATIVA

0 esforgo de evolugdo na oferta de educagdo
em Engenharia tem tido como referéncia
nos ultimos anos, e continuara a ter nos
anos mais proximos, as concecdes e dire-
trizes que estruturam o Espago Europeu do
Ensino Superior, saido dos acordos do pro-
cesso de Bolonha.

Centramo-nos neste texto nas questodes
nucleares da garantia de qualidade, da atra-
tividade da oferta formativa da FEUP e da
correspondente mobilidade estudantil.

Adogio de modelos de garantia de qualidade
reconhecidos a nivel europeu

Garantia de qualidade é a base para a ge-
racdo de confianga. Para as Engenharias
esta linha de politica significa o desenho da
oferta de formag&o de acordo com o quadro
de qualificago setorial EUR-ACE', adotado
de forma crescente a nivel europeu, e o
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correspondente modelo de avaliacio de
qualidade.

Neste contexto, a FEUP iniciou em 2012 um
exercicio de grande dimens3o, de candida-
tura & marca de qualidade europeia EUR-ACE
de todos os seus nove cursos de mestrado
integrado e do curso de mestrado em En-
genharia de Minas e Geo-ambiente. Essa
acdo foi concretizada com sucesso, podendo
com grande satisfagdo a FEUP afirmar que,
desde junho de 2013, tais cursos sdo deten-
tores desta marca de qualidade europeia.
Este é um importante testemunho do per-
curso de internacionalizagio da oferta for-
mativa da FEUP, com inegdvel valor acres-
centado para os seus diplomados e para a
imagem internacional da instituicdo.

Intercambio com empresas

e internacional — mobilidade estudantil

Nesta importante vertente de atividade, a

FEUP apresenta indicadores de grande di-

namica:

» No ambito do programa ERASMUS, no
quadro do programa MOBILE (Brasil) e
nos varios programas de estagios inter-

nacionais, a FEUP mantém acordos es-

pecificos com mais de 150 instituigdes do

1 0 modelo de qualidade EUR-ACE & propriedade da associa

;3o Europeia ENAEE - European Network for Accreditation of Engineering Education. O portal da ENAEE (www.enaee.eu)

disponibiliza toda a documentagao, nomeadamente o quadro de qualificacBes e descritores para a drea da Engenharia. A Ordem dos Engenheiros esta acreditada pela ENAEE para

conferir a marca de qualidade EUR-ACE,
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ensino superior e empresas internacionais,
dispersas por mais de 40 paises.

A nivel interno, a FEUP mantém ativos
165 protocolos de cooperagdo com em-
presas que operam em Portugal.
Globalmente, cerca de 48% dos nossos
jovens desenvolvem os seus trabathos de
fim de curso fora dos muros da FEUP.
Relativamente & internacionalizagdo da
oferta formativa, a FEUP regista em 2012-
-2013 cerca de 720 estudantes inscritos
nos trés niveis de formagao, tal corres-
pondendo a cerca de 10% dos estudantes.
Merece citagdo especial o Programa Ci-
éncia sem Fronteiras, iniciado em 2012/13:
dos cerca de 600 estudantes que ficaram
colocados em cursos de Engenharia em
Portugal, 39% escolheram a FEUP como
primeira opgdo, correspondendo a 238
estudantes.

Destes dados percebem-se os niveis de
mobilidade atingidos, bem como, e em es-
pecial, a atratividade da oferta formativa da
FEUP a nivel internacional.

POLITICAS DE INVESTIGAGAO,
DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO
(15D&!)

A atividade de I&D&l dos docentes da FEUP
cresceu significativamente, de forma con-
sistente ao longo dos ultimos 12 anos.

Esta evolucdo projeta-se em trajetdrias de
indicadores de qualidade crescentes, do que
resultou um aumento significativo do reco-
nhecimento internacional e, concomitante-
mente, ndo so da capacidade competitiva

para aceder com sucesso a financiamentos
internacionais, nomeadamente europeus,
como também para atrair e captar contratos
de prestacao de servigo de desenvolvimento
e inovagdo com instituicdes e empresas
internacionais.

No Quadro 1 apresentam-se indicadores da
internacionalizagdo da investiga¢do da FEUP,
0s quais ganham dimensdo quando apre-
ciados com indicadores complementares
de qualidade de projetos de grande dimensdo
alcancados e de rankings de produtividade
cientifica.

Projetos de 1&D e contratos internacionais

de prestacdo de servicos

E significativa a dimensdo da execugdo de
projetos de I&D e de contratos internacionais
de prestagdo de servicos com instituigdes
e erﬁpresas, no perfodo 2000-2012.
Relativamente ao financiamento no &mbito
do 7.° Programa-Quadro, particularizando
para os anos 2011 e 2012, concretizaram-
-se 25 novos contratos, tendo a FEUP como
instituicdo responsavel, no que se incluem
importantes bolsas do ERC - European Re-
search Council, bolsas Marie Curie e projetos
de outras vertentes do Programa, num valor
global de negécio dos consorcios interna-
cionais envolvidos de cerca de 85 milhdes
de euros, dos quais cerca de 11,2 milhdes
de euros para as equipas da FEUPZ,

Resultados de rankings internacionais

Os rankings internacionais s&o indicadores
que devem certamente ser apreciados nas
vertentes para as quais foram desenvolvidos

~ Quadro 1 - Internacionalizagdo da Iﬁvestigagéo da FEUP em Nimeros?

Projetos com financiamento internacional iniciados em 2012 15
E’bjetos com financiamento internacional em execugdo : b4

Publicacdes ISIP 584

das quéis, ﬁﬁblicagﬁes com céautores estrangeiros 262

Publica-gées ISI por docente permanente 1,6—

Investigadores ndo doutorandos, a 31 de dezembro de 2012 414

dos quais estrangeiros ) - ' ' ' 92 (22.2%)

Investigador%_doutc;r-amento 826

dos .qua-i.s eétrangeiros 158
Paises de origem dos investigadores 49
e = i . i am sy C —————— ]

a Dados relativos ao ano académico 2011-2012 ou a 31 de dezembro de 2012, conforme a sua natureza

dos dados. Exclui dados dos institutos de interface.

b Documentos publicados em 2011 indexados & Web of Knowledge - Thomson Reuters

e nas limitacBes que encerram. Interpretados
com a devida parcimonia, a luz dessas ver-
tentes e restri¢des, representam informagao
importante sobre a dimens&o da atividade
das instituicdes, sendo hoje elementos im-
portantes da sua visibilidade internacional.
Os ranking NTU e URAP3 refletem o desem-
penho institucional nas atividades de inves-
tigacdo, considerando de forma factual dados
relativos a nimero de artigos, total de do-
cumentos publicados, citagdes, impactos e
indicadores de exceléncia de colaboragdo
internacional. Sdo obtidos das bases de
dados internacionais, sem qualquer inter-
feréncia dos protagonistas e igualmente
sem apreciacdes subjetivas de qualidade.
Centrando a anélise nas atividades de I&D&
na érea da engenharia, os indicadores pu-
blicados nos trés Gltimos anos revelam niveis
de qualidade da UP que se podem classificar
de muito prestigiantes globalmente e nota-
veis nas dreas da Engenharia Mecénica, da
Engenharia Quimica e da Engenharia Civil
Os Quadros 2 e 3 apresentam o posiciona-
mento da drea da Engenharia (no caso do
ranking URAP, incluindo Engenharia, Com-
putacdo e Tecnologia) a nivel nacional, eu-
ropeu e mundial.

' (Quadro 2 - Posicionamento da Universidade

| do Porto na drea da Engenharia
Ranking NTU 2010-2012

Ambito 2010 2011 2012
Nacional 3 2 ) 1
Europeu 67 46 43
Mundial 218 165 164 -

~ Quadro 3 ~ Posicionamento da Universidade

~ do Porto na area da Engenharia, Computacao
e Tecnologia, Ranking URAP 2011-2012*

Ranking NTU 2010-2012

Ambito 2010 | 2011 | 2012
Nacional - 1 1
Europeu S 39 39
‘Mundial - 157 156

* Dados ndo disponiveis para 2010

0 Quadro 4 apresenta indicadores setoriais
do ranking NTU para os anos 2010, 2011 e
2012, especificamente para as dreas da En-
genharia Mecanica, da Engenharia Quimica
e da Engenharia Civil da Universidade do Porto.

2 Nao estdo incluidos importantes contratos europeus obtides por professores da FEUP no quadro dos institutos de interface, nomeadamente o INESC Porto, o IDMEC e o INEGI.
3 NTU — Ranking National Taiwan University, http://nturanking.lis.ntu.edu.tw; URAP — University Ranking by Academic Performance , www.urapcenter.org
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Quadro 4 — Posicionamento da Universidade
do Porto no ranking NTU, em diferentes areas

de especializacao em Engenharia,
no periodo 2010-2012

Ambito

Engenharia Mec&nica

Nacional 1 1 1
Europeu 17 13 7
Mundial 62 47 30
Engenharia Quimica

Nacional 1 1 1
Europeu 20 16 12 o
Mundial 85 58 40

3 Engenharia Civil

Nacional 2 1 1
Europeu 36 25 16
‘Mundiat 126 97 67

Complementarmente, os resultados recentes
publicados em 8 de maio de 2013 pela QS
World University Rankings By Subject (www.
topuniversities.com/subject-rankings) con-
firmam a presenga de algumas das areas
de atividade da FEUP, nomeadamente a
Engenharia Quimica e a Engenharia Civil,
“como fazendo parte da elite mundial (101-
150 em 8.391 programas)”.

Tanto a nivel global, como no plano setorial
das trés dreas especificas apresentadas,
nota-se ndo s a qualidade em valor abso-
luto, reconhecida hoje internacionalmente,
como também e em particular a trajetéria
ascendente de uma instituigdo que nao fi-
gurava em quaisquer deste tipo de estudos
ha ndo muitos anos.

FUTURO DAS ENGENHARIAS

NA UNIVERSIDADE DO PORTO,

NUM MUNDO DE “COOPETICAO”
INTERNACIONAL, NO QUADRO DE UMA
CRISE CONJUNTURAL PROFUNDA

S3o varias as incertezas e as ameacas, mas
mulitas as oportunidades, desde que se trilhe
0 Unico caminho que existe para o futuro
-0 da organizagdo e qualidade com critérios
aceites e compreendidos pelos parceiros
internacionais.

0 desafio da educagdo passa pela adequagdo
dos contetidos programéticos, numa visao
mais acentuada de multidisciplinaridade e
de multiculturalidade, e da educac3o a dis-
tancia, com as novas ferramentas de apoio
a atividade cooperativa na aprendizagem.
0 grande desafio que se ird colocar & inves-
tigagdo nacional, particularmente sentido
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nas areas da Ciéncia e Tecnologia, no que
se inclui a area da Engenhariana UP, é o de
se preparar competitivamente, no plano
cientffico e logfstico, para a evolugio de po-
liticas de investigagdo, e consequentes po-
liticas de financiamento, visivel a nivel eu-
ropeu, no seio da Unido Europeia (UE).

O que vai ocorrer nos préximos anos é a
consolidagdo do Espago Europeu da Inves-
tigag@o (ERA - European Research Area),
uma evolugdo conceptual para um modelo
fortemente competitivo de investigagio sem
fronteiras, com a livre circulag3o do conhe-
cimento. A formalizacdo deste Espaco, que
estd prevista para 2014, corresponde a for-
talecer as ligagGes do ‘tridngulo do conhe-
cimento’ com os seus vértices na investi-
gacdo, na educagdo e na inovacdo, uma
politica que se reflete e é apoiada pelo pro-
grama Horizonte 2020, na qual o Instituto
Europeu de Inovagdo e Tecnologia (EIT) serd
um dos seus principais instrumentos de
execugao.

0 desafio é pois o de garantir condicdes de
competitividade e atratividade para que os
grupos de investigacdo participem nos fu-
turos programas europeus, desde ja nagueles
que vao ser lancados no quadro do Horizonte
2020, e para que as instituicdes da UP seja
atrativas em infraestruturas e ambientes de
investigagdo, para atrairem e acolherem
investigadores internacionais.

Esta linha estratégica, essencial para garan-
tir a viabilidade da continuac3o da investi-
gacdo de alto nivel em Engenharia, na UP
implica a adogdo de politicas internas na
Universidade para fortalecer as condicdes
internas de competitividade internacional.
A FEUP comegou ja o seu trabalho para o
futuro, em articulacdo com as estruturas
centrais da UP.

UMA LICAO DA INTERNACIONALIZAGAO

Ainternacionalizagdo, nas varias vertentes
académicas, trouxe-nos nos Ultimos anos
uma mensagem de confianga, de convicgdo
profunda, de que Portugal é vidvel como
parceiro igual na UE e no Mundo.

Os portugueses nao tém qualquer deficit de
capacidade individual. Tém conhecimento,
atitude e capacidade de trabalho. Muitos dos
nossos jovens estudantes e diplomados da
FEUP e da UP competem como iguais com
o que de melhor ha além-fronteiras. Bas-
tantes, novos e menos novos, alcancam
reconhecimento mundial nas suas areas de
intervengdo. Mas, a internacionalizagdo
também nos traz, se tivermos a lucidez e
frieza de fazer uma analise profunda, sinais
das nossas dificuldades e do nosso deficit
relativo no plano do coletivo. E bem claro
que o sucesso individual sé por si em nada
garante o progresso sustentado de um povo.
E a cultura de organizacdo da Sociedade,

das suas instituicdes e empresas, particu-
larmente a cultura de qualidade e de adap-
tagdo aos tempos, que faz a diferenca.

N&o temos que renunciar as nossas raizes,
aesséncia da nossa matriz cultural histdrica.
Temos sim que evoluir de forma resoluta,
em organizagdo e qualidade de gestio, em
rigor de métodos, em disciplina e produti-
vidade de trabalho, em responsabilidade
social e em respeito e espirito civicos. Temos
que adotar em todos os setores sociais e
de atividade novos paradigmas de desen-
volvimento e qualidade, com tudo o que
possa implicar de rotura com alguma da
cultura de organizacdo e trabalho prevale-
cente entre nds. Temos, como povo, que
vencer a resisténcia as reformas, que con-
tinua a tolher o nosso progresso.




