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Os Recursos Humanos,
O papel das Universidades,
O papel da Investigacao

Sebastido Feyo de Azevedo,
Professor catedratico
Director da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

director@fe.up.pt
http://www.fe.up.pt/~sfeyo

| Jornadas AEP-Serralves
Casa de Serralves, 12 de Novembro de 2010

Dizer o quer vou dizer...

@® Que Vida hoje? E em 2020? E em 2030?
® Uma nota sobre a Histéria contemporanea
® Desafios para a Europa e para Portugal

@ Para Portugal, o dilema néo resolvido - qualidade-massificacao

@ Nao iludir a realidade - reestruturar a rede de oferta de
formacdes - resolver o dilema massificacdo-qualidade

® O papel das Universidades
® Formacgao, Investigacdo e Terceira Missdo de ligacdo a Sociedade
® UPorto e FEUP ao servico da Sociedade

@ Uma Nota Final
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Forcas motrizes da mudanca na Europa... € no Mundo
| - Factos dos ultimos 25 Anos
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& Procura intensa de novos caminhos para a Europa e para o papel da
Europa no Mundo, motivada por

v Desenvolvimentos e progresso nas Ciéncias e na Tecnologia,
nomeadamente -

> Em sistemas digitais e comunicagdes
> Nas ciéncias da Saude e da Vida

v" Mudancgas politicas importantes na Europa - a queda do Muro de
Berlim em 9 de Novembro de 1989
v Expectativas e exigéncias da Sociedade Ocidental moderna
> Educacdo para todos

» Exigéncias de qualidade - a ‘Sociedade do conforto’

S
=
ol
o
S
£
w
Q
S
S
2
o
&
S
=)
v
Q
S
S
S
S
T
(%]
2
j
S
O
Q
(3

SFA, | Jornadas Serralves, 12 de Novembro de 2010 www.fe.up.pt/~sfeyo sfeyo@fe.up.pt

Forcas motrizes da mudanca na Europa... € no Mundo
Il - A Vida Hoje
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< Economia e regras de mercado - forcas motrizes da
Sociedade de hoje..

< A Era dos computadores e das comunicacées - mudancas
profundas dos conceitos de Tempo e Espaco - Globalizacdo

& O aumento da esperanca de vida vs. a sustentabilidade
social - Trabalhar mais anos - formacao ao longo da vida

@ A diminuicdo do tempo de semi-vida do conhecimento -
formacao ao longo da vida

< A ameaca demografica - procura de novos publicos

%  Aumento exponencial em exigéncias de qualidade e em
competitividade - no Espaco Europeu e no Mundo

& Evolugdo dos conceitos de gestao de carreira individual dos
Jovens

Recursos Humanos, Universidades, Investiga

SFA, | Jornadas Serralves, 12 de Novembro de 2010 www.fe.up.pt/-~sfeyo sfeyo@fe.up.pt




A Europa e a competicdo no mercado global
Um exemplo da Indastria Quimica -
Desdobramento geografico da producao mundial, 2004
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A Europa e a competicdao no mercado global
Um exemplo da Industria Quimica -
Desdobramento geografico da producao mundial, 2007
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Recursos Humanos, Universidades, Investigacao
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Estratégia Europeia de Desenvolvimento
A procura de um Modelo Novo...
# Um Modelo de Desenvolvimento adaptado a evolucao social,

largamente ditada pelo progresso cientifico e tecnolégico e
pelas mudancas no xadrez politico

v" Antecipar a globalizacdo através de uma postura decisivamente
competitiva relativamente a outros blocos do Planeta

Objectivo estratégico iniciado com a Declaracdo de Lisboa, 2000
Relancado com a Estratégia ‘Europa 2020’
= Uma palavra nova a simbolizar um novo paradigma de
desenvolvimento

v COOPERAGCAO + COMPETICAO = “COOPETICAO”

< Uma meta - criar o Espaco Europeu do Conhecimento

SFA, | Jornadas Serralves, 12 de Novembro de 2010 www.fe.up.pt/~sfeyo sfeyo@fe.up.pt

O Espaco Europeu do... Conhecimento
Ainda em construcao... até 2020...

Espaco Europeu do Conhecimento

Em 2014... ?

Em 2020...?

Espaco Europeu de
Educacao e Formacao

Espaco Europeu de

Espaco Europeu de
Aprendizagem ao Longo da Vida

Espaco Europeu do
Ensino Superior
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Recursos Humanos, Universidades, Investiga

O que releva para a reforma do Sistema do Ensino Superior
I - Conhecer a Histéria, compreender a Evolucao...

& Compreender a mudanca de paradigma de desenvolvimento ...
ligado a oportunidades de cooperacgéao, prioritariamente através
de projectos transnacionais

& Compreender a evolucdo da Sociedade em exigéncias e
oportunidades -

v Entender a ‘nossa’ obrigacdo de adaptar a oferta no ensino
superior, tornando-a mais atractiva e adequada a evolucao
dos tempos, nos planos sociolédgico, cientifico e técnico

> Diversificando a oferta em niveis e competéncias

> Adoptando novos paradigmas de aprendizagem
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O que releva para a reforma do Sistema do Ensino Superior
Il - Compreender as novas geracgoes ...

& Compreender o seu ‘pensamento intuitivo’, usando-o para
catalisar o seu desenvolvimento da percepcao holistica das
coisas

& Compreender que a evolucao de conceitos e ideais de

geracao para geracao s6 pode ser entendida com a
participacdo dos Novos na discussao dos assuntos

& Adaptar a oferta e os métodos no ensino superior, com a
sua participacdo e pensando nas exigéncias de formacéo
ao longo das suas longas carreiras , nos desafios e
oportunidades que terao pela sua frente
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O que releva para a reforma do Sistema do Ensino Superior
lll - Uma visdao nova de capacidades e competéncias

]
'S
O

>

= Conhecimento cientifico, capacidade artistica e capacidade
técnica, naturalmente

MAS, DESENVOLVER

= Visdao multidisciplinar e multicultural da vida

@ Capacidades pessoais e interpessoais e competéncias
valorizadas pela Sociedade

v' Capacidades e competéncias em Inovacao e
Empreendedorismo

v' Capacidades relacionadas com o trabalho
» Trabalho em Grupo, Comunicac¢do, Lideranca

> Pensamento holistico, capacidade de influenciar, auto-
gestdo de actividade, alcancar de objectivos

Recursos Humanos, Universidades, Investiga
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O que releva para a reforma do Sistema do Ensino Superior
IV - Para Portugal... releva perceber a Europa, ser Europeu
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& Compreender e adoptar sem hesitacées os padrées de
organizacao dos paises mais avancados da Europa

v/ em organizacéo e racionalismo funcional
v/ em niveis de exigéncia de qualidade

v em rigor de métodos

v em disciplina de trabalho

v/ em espirito civico

< Adoptar sem compromissos os critérios de qualidade
europeus na avaliacdo das formag¢des no ensino superior

= Compreender a dimensdo Europeia do mercado de
oportunidades

< Recusar a ‘politica de quintal’ que continua a limitar a nossa
modernizacao e o nosso desenvolvimento pleno
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Dizer o quer vou dizer...

]
'S
O

>

@ Para Portugal, o dilema néo resolvido - qualidade-massificacao

@ Nao iludir a realidade - reestruturar a rede de oferta de
formacdes - resolver o dilema massificacdo-qualidade

Recursos Humanos, Universidades, Investiga
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Educacao para Todos
Que reforma no Espaco Europeu?
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= A forma da reforma na Europa aponta para um modelo... ainda
ndo assumido ou percebido por muitos no nosso Pais...
v" Formacgodes curtas de cariz vocacional
v" Formagodes de primeiro ciclo, na maioria dirigidas as profissées
v" Formagdes de segundos ciclos para as profissdes ou para I&D&l
v

Formacgdes integradas de primeiro-segundo ciclos em areas
restritas

v" Cursos conferentes de diplomas, para outros publicos
» Complementos de formacao
> Formacéao ao longo da vida

v" Formacdes de terceiro ciclo
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Recursos Humanos, Universidades, Investiga

Educacao para Todos
Que oferta de formacgodes serve a Portugal?

& Perceber as exigéncias de competéncias para a actividade
profissional

@ Clarificar a questdao sempre adiada - Sistema uniforme vs.
sistema binario

= Defender intransigentemente a qualidade na massificacdo

v" Por onde tracar a linha da massificacdo no desenho da oferta
formativa?

= Implementar uma reforma necessariamente alinhada com o
quadro de qualificacées adoptado a nivel Europeu

@ Clarificar o sistema de graus - nao iludir a realidade

SFA, | Jornadas Serralves, 12 de Novembro de 2010 www.fe.up.pt/~sfeyo sfeyo@fe.up.pt

Reestruturar a rede da oferta de formacgées pos-secundarias
Que competéncias, que profissoes?

@ Artigo no Jornal Expresso de 18 de Outubro de 2008

/ Contratar licenciados nao é prioridade \

A contratacao de licenciados nao € uma das prioridades dos
empresarios nos proximos trés anos, revela um inquérito da
Confederacao da Industria Portuguesa.

As profissoes mais desejadas sao as de canalizador,
carpinteiro, desenhador de construcées mecanicas e

kelectricista. J
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Recursos Humanos, Universidades, Investiga

Reestruturar a rede da oferta de formacées pés-secundarias
Questao relevante - Sistema Uniforme ou Sistema Binario?

& Enquadramentos para a formacao profissional
v Orientacao mais pratica vs. orientacdao mais teorica

v Cursos curtos vs. cursos longos

= Definitivamente, ter a coragem de ultrapassar o ‘complexo’
que predomina neste problema

< Rejeitar a situacdo actual -
v" Na teoria, um sistema binario
v/ Na préatica assiste-se a uma
> ‘Universitizacdo’ do Politécnico e também a uma

> ‘Politecnizacdo’ da Universidade
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Reestruturar a rede da oferta de formacgées pos-secundarias
Qualidade na massificacao

& A massificacdo faz-se pelos ciclos curtos e pelos primeiros
ciclos
& Accdo no mais curto prazo - promover uma oferta adequada

de cursos vocacionais curtos e de cursos de primeiro ciclo
de perfis complementares

que respondam as necessidades do Pais e as motivacoes,
apeténcias e competéncias dos jovens na escolha dificil,
mas vital, dos 16-18 anos de idade.

& Em simultdneo - adoptar para o acesso ao primeiro ciclo
do Ensino Superior uma politica de exigéncia de qualidade
muito mais rigorosa do que aquela que hoje se pratica,

nomeadamente exigindo o conhecimento e as
competéncias julgadas minimas nas areas nucleares das
formacgodes

SFA, | Jornadas Serralves, 12 de Novembro de 2010 www.fe.up.pt/-~sfeyo sfeyo@fe.up.pt



Reestruturar a rede da oferta de formacdées pos-secundarias
Resolver o dilema massificacdao-qualidade
Reforcar o sistema binario, com todas as implicagées
Criar ciclos curtos - ‘Cursos de Especializacdao Tecnolégica’

cdo
Y

» Criar cursos de primeiro ciclo orientados para as aplicagoes
com 6-7 semestres, um deles de estagio (5° ou 6° semestre)

» Criar cursos de primeiro-segundo ciclos verticalizados, de
base mais tedrica

Criar segundos ciclos independentes
Proporcionar programas de ligacdo entre os dois perfis

Criar uma verdadeira oferta de formagao ao longo da vida,
através de médulos de especializacées

Reconhecer ‘créditos acumulados’

Reconhecer o conhecimento ‘experiencial’ seriamemente
credenciado
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Reestruturar a rede da oferta de formagdes pos-secundarias
Graus Académicos - ‘Canudos’ ou Competéncias?
Clarificar Sistema de Graus (1)
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& Os actuais ‘Licenciados’ terao niveis de formacao
eventualmente superiores aos dos antigos bacharéis,
mas nao equivalentes aos dos antigos Licenciados

& Os actuais ‘Mestres’ terdo competéncias que se aproximam
das dos antigos licenciados, com expectativa de
melhorias em varias capacidades e competéncias culturais
e inter-pessoais

& O grau que efectivamente desapareceu foi o mestrado
do anterior modelo, que prevaleceu até 2005/2006

v'  Especializacdo que podera e devera ser proporcionada
de forma muito mais interessante na perspectiva
profissional por cursos de especializa¢do avancada

Recursos Humanos, Universidades, Investiga
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Recursos Humanos, Universidades, Investiga

Reestruturar a rede da oferta de formacées pés-secundarias
Graus Académicos - ‘Canudos’ ou Competéncias?
Clarificar Sistema de Graus (Il)

& Deixar claro que competéncias reconhecidamente sé
alcancaveis em 5 ANOS NAO véo ser compactadas em
formacgoes de 3 ANOS.... administrativamente...

& Experiéncia e treino sdo essenciais, mas ndo substituem
normalmente a formacao formal na fase inicial de entrada nas
profissées

= N&ao tenhamos a ilusao de iludir a realidade...
v" Podemos fazé-lo a nivel regional, no curto prazo...

v' Nao seremos capazes de iludir o Tempo, nem seremos
capazes de iludir a Europa

SFA, | Jornadas Serralves, 12 de Novembro de 2010 www.fe.up.pt/~sfeyo sfeyo@fe.up.pt

Dizer o quer vou dizer...

® O papel das Universidades
® Formacgao, Investigacdo e Terceira Missdo de ligacdo a Sociedade
® UPorto e FEUP ao servico da Sociedade

@
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O Papel das Universidades
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< Criar e transferir conhecimento

& Ser motor e apoiar a formacao e o desenvolvimento artistico,
cultural, técnico e cientifico

& Formar jovens
& Proporcionar formac¢do formal para outros publicos
< Promover formac¢do continua de profissionais
= Desenvolver investigacdo - desenvolver conhecimento
< Desenvolver a Terceira Missao

v" Inovagdo - transformar o conhecimento em bens, em
forma util e rentavel para a Sociedade

v" Empreendedorismo - gerar negocios
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Universidade do Porto
Factos e Numeros (1)
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& A maior Universidade portuguesa, cobrindo no essencial
todas as areas do conhecimento , das artes as tecnologias

& Universidade de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacao

& Em 2010/2011 - a Universidade mais procurada e com os
melhores alunos em todas as areas de referéncia

& Maior produtor de Ciéncia em Portugal, assinando mais de
um quinto dos artigos cientificos publicados anualmente.

& Lidera posi¢cdes nacionais na generalidade dos rankings
internacionais

& Um papel inestimavel como promotora do desenvolvimento
social , cultural e econémico da cidade e da regiao.

Recursos Humanos, Universidades, Investiga
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Recursos Humanos, Universidades, Investigacao
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Universidade do Porto
Factos e Numeros (ll)

v 30898 Estudantes inscritos (52% mulheres)
v 7216 Diplomados (56% mulheres)
v 2366 Docentes e investigadores (1920,8 ETI, 76&
doutorados
v 1654 Nao docentes
v 14 Faculdades em 3 Pélos
v Escola de Negocios
v 61 Unidades de Investigacao
v 35 Cursos de Licenciatura - 1° ciclo
v 18 Cursos de Mestrado Integrado
v 135 Cursos de Mestrado + 2° ciclo
v 36 Cursos de Especializacao
v 85 Cursos de Doutoramento + 3° ciclo
v 392 Cursos de Educacgdo Continua
SFA, | Jornadas Serralves, 12 de Novembro de 2010 www.fe.up.pt/~sfeyo sfeyo@fe.up.pt
Universidade do Porto
Factos e Numeros (lll)
= 31 Unidades avaliadas com “Excelente” e “Muito Bom"
= 14 Unidades integradas em Laboratérios Associados
& 5441 Artigos cientificos indexados na Web of Science (ISI -
WoS) triénio 2006-2008
= 4,1 Artigos por doutorado ETI 2006-2008
@ 52 Patentes portuguesas submetidas (até Dezembro de
2009)
= 21 Patentes portuguesas concedidas
= 34 Patentes internacionais submetidas
= 3 Patentes internacionais concedidas
= 74 Comunicagdes de invencao
= 9 Tecnologias licenciadas

SFA, | Jornadas Serralves, 12 de Novembro de 2010 www.fe.up.pt/-~sfeyo sfeyo@fe.up.pt
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Recursos Humanos, Universidades, Investigacao
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Universidade do Porto
Factos e Numeros (V)
Indicadores de Qualidade

Ranking Higher Education Evaluation & Accreditation Council of
Taiwan (HEEACT) 2010:

Universidades Posicao Posicao
(Nacional) | (Internacional)

upP 1 328
UTL 2 380
uc 3 478

Ranking SIR (Scimago Institutions Rankings):

Universidades Posicao Posicao
(Nacional) | (Internacional)

up 1 311
UTL 2 317
uL 3 548

SFA, | Jornadas Serralves, 12 de Novembro de 2010 www.fe.up.pt/~sfeyo sfeyo@fe.up.pt

Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
Duas grandes linhas estratégicas

< Internacionalizacdo - qualidade com critérios Europeus, para

assegurar
v" A formacao dos futuros profissionais de que a Sociedade
necessita

v" A capacidade competitiva desses futuros profissionais no
mercado europeu de trabalho

v" A capacidade académica de cooperacao internacional

& Cooperacdo estratégica com as actividades econémicas,
nomeadamente com a industria

v' Directamente, através das suas Unidades de 1&D

v' Através da cooperac¢do com os institutos de interface que
estdo na sua orbita

v" Criando Centros de Competéncia em dominios
estratégicos - Energia, Polimeros, etc...

SFA, | Jornadas Serralves, 12 de Novembro de 2010 www.fe.up.pt/-~sfeyo sfeyo@fe.up.pt
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Recursos Humanos, Universidades, Investigacao
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Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Factos e Numeros (1)
Estudantes e Recursos Humanos

& Estudantes (2010/2011)

v" Estudantes - 7 065
Estudantes de licenciatura - 169
Estudantes de mestrado integrado - 5 858
Estudantes de mestrado independente e
especializacdes - 436
v" Estudantes de 3° ciclo - 602

ANRNIEN

& Recursos Humanos (31/12/2009)

v" Docentes - 543

v" Docentes ETI (equivalente a tempo integral) - 442,4
v" Investigadores (da carreira de investigacdo)- 33

v" Docentes doutorados - 71,4%

v' Técnicos e dirigentes ETI- 315,6

SFA, | Jornadas Serralves, 12 de Novembro de 2010 www.fe.up.pt/~sfeyo sfeyo@fe.up.pt

Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
Factos e Numeros (ll)
Oferta formativa

< Oferta formativa (2010/2011)

v Conferente de grau
> Cursos de licenciatura - 3
» Cursos de mestrado integrado - 9
» Cursos de mestrado independente - 7
> Programas doutorais - 20
v Nao conferente de grau
» Cursos de 'especializagéo e de estudos avancados - 8
> Cursos de formacao independente - 30
> Unidades curriculares singulares - 116
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Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
Factos e Numeros (lll)
Ingressos e conclusdes

< Ingressos (2010/2011)

v" Numero de candidatos por vaga (1° fase) - 3,4
Colocados em 1° opgao (12 fase) - 65%
Novos estudantes em mestrado integrado - 1306
Classificacdo média de ingresso (1° fase) - 16,4
Novos estudantes em mestrados independentes - 193
Novos estudantes em programas doutorais - 155+

DN NI NI NN

< Conclusées (2008/2009)
v' Mestrado integrado - 736
v' Mestrado independente - 225
v" Doutoramento - 57

Recursos Humanos, Universidades, Investigacao
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Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
Factos e Numeros (V)
I&D&I e Transferéncia de Tecnologia (2009)

= Investigacdo e Desenvolvimento e Inovacdao em Unidades de
Unidades de I&D/Laboratoérios associados com acolhimento na
FEUP
v' Centro de Estudos da Construcéo

Centro de Estudos de Energia Eélica e Escoamentos Atmosféricos

Centro de Estudos de Fendmenos de Transporte

Centro de Investigacdo do Territério, Transportes e Ambiente

Centro de Investigacdo em Geo-Ambiente e Recursos

Instituto de Sistemas e Robética-Porto

Laboratério da Tecnologia do Betdo e do Comportamento
Estrutural

Laboratoério de Catalise e Materiais
Laboratério de Engenharia de Processos Ambiente e Energia
Laboratoério de Processos de Separacao e Reaccao

LIACC- Laboratorio de Inteligéncia Artificial e Ciéncia de

Computadores
SFA, | Jornadas Serralves, 12 de Novembro de 2010 www.fe.up.pt/-~sfeyo sfeyo@fe.up.pt
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Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
Factos e Numeros (V)
I&D&I e Transferéncia de Tecnologia (2009)

]

S|

S = Um largo espectro de actividades de I&D&l em Institutos de
2 Interface, dos quais a FEUP é associada e em que trabalham os
§ seus docentes e investigadores

& v Centro de Risco da Universidade do Porto

§ v Instituto da Construcéo

§ v Instituto de Desenvolvimento e Investigacdo Tecnolégica

(%}

§ v Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do
"DE Porto

8 v Instituto de Engenharia Mecanica - IDMEC

]

S v Instituto de Engenharia Mecanica e Gestao Industrial

S . R S

£ v Instituto de Hidraulica e Recursos Hidricos

§ v Instituto Nacional de Engenharia Biomédica

§ v Laboratério de Ensaio de Materiais de Construcéo

)

o
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Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
Factos e Numeros (VI)
I&D e Transferéncia de Tecnologia (2009)

< Investigacdo e Desenvolvimento Tecnolégico

v" Unidades de I&D/Laboratérios associados - 12
Rede de Exceléncia - 1
Publicac6es indexadas ao ISI Web of Science - 423
Publicacées indexadas ao ISI por doutorado ETI - 1,1
Projectos FCT (iniciados em 2009) - 7*
Projectos Europeus (iniciados em 2009) - 17*

AN NN

@ Colaboracao com a industria e transferéncia de tecnologia
v" Protocolos com a industria para dissertacées de Ml - 86
v' Contratos de servicos (iniciados em 2009) - 29
v" Pedidos de patente em 2009 - 14
v' Empresas spin-off criadas em 2009 - 2
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Recursos Humanos, Universidades, Investigacao
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Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
Factos e Numeros (VII)
Indicadores de Qualidade (1)

< A nivel Nacional

Em 2010/2011 - Maior nota minima de entrada em todos os
cursos de Mestrado Integrado na area da Engenharia

< A nivel Internacional

Ranking Higher Education Evaluation & Accreditation Council of
Taiwan (HEEACT) 2010:

v Area da Engenharia Mecanica:

Universidades Posicao Posicao
(Nacional) | (Internacional)

upP 1 62
UTL 2 132
UA 3 138
SFA, | Jornadas Serralves, 12 de Novembro de 2010 www.fe.up.pt/~sfeyo sfeyo@fe.up.pt

Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
Factos e Numeros (VII)
Indicadores de Qualidade (ll)

< A nivel Internacional

Ranking Higher Education Evaluation & Accreditation Council of
Taiwan (HEEACT):

v Area da Engenharia Quimica:

Universidades Posicao Posicao
(Nacional) (Internacional)

upP 1 85
UTL 2 140
UA 3 181
SFA, | Jornadas Serralves, 12 de Novembro de 2010 www.fe.up.pt/-~sfeyo sfeyo@fe.up.pt
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Recursos Humanos, Universidades, Investigacao
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Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Factos e Numeros (VI)
Recursos Fisicos e Financeiros

Recursos Fisicos (2009)

Area do campus - 84 400 m?

Espacos verdes - 23 000 m?

Area de implantacéo dos edificios - 25 838 m?
Departamentos - 9

Laboratorios de ensino - 77

Numero de computadores dedicados ao ensino - 1200
Investimento em equipamentos de laboratoério - 1,14 M€

D N N N N N NN

Recursos Financeiros (2009)
v' Orcamento de Estado - 33,9 M€
v" Receitas Proprias - 16 M€

(excluindo receitas geradas nos institutos de interface)
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Dizer o que disse...

@ Uma Nota Final
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Recursos Humanos, Universidades, Investigacao
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Perceber as palavras-chave do
desenvolvimento do ensino superior

& MOBILIDADE, COOPERACAO, CONFIANGA, QUALIDADE

& MOBILIDADE E COOPERACAO exigem reconhecimento
profissional num Quadro de Qualificagdes

& Reconhecimento profissional exige CONFIANCA

& CONFIANCA exige transparéncia e legibilidade de
estruturas e qualificacées profissionais

& Legibilidade significa compreender e tornar as diferencas
visiveis e claras - em niveis de qualidade e em perfis

& Tal é garantido através de processos de avaliacao de
QUALIDADE, percebidos e aceites pelos parceiros
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Garantir um Portugal das gera¢des futuras
competitivo e parceiro igual na Europa.
Desafios e prioridades

= Preparar e enfrentar a competitividade global
v Adaptar e inovar na oferta formativa

> Educar estudantes criativos capazes de actuar numa
Sociedade do Conhecimento

v Fortalecer a actividade de 1&D&l em ligacdo com o tecido
empresarial

& Promover no mais curto prazo uma redefinicdo da rede de
oferta de formacdes no ensino superior (ou se quiserem, no
ensino pos-secundario)

» que responda as necessidades do Pais e as motivacoes e
competéncias dos jovens.

» Que seja adequada a novos publicos

» Que seja exigente na qualidade
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Recursos Humanos, Universidades, Investigacao
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Importa percebermos que para Portugal
nao ha dois caminhos...

= Avaliar as consequéncias das hesitacées

< Avaliar as consequéncias dos atrasos na adopcao de métodos
de organizacao generalizadamente adoptados na Europa

< Avaliar as consequéncias da (ndo) reforma

Responder a questao -
Se ndo mudarmos... o que acontece?
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Importa percebermos que para Portugal
nao ha dois caminhos...

@ SO ha um caminho - o da qualidade com critérios Europeus

@ Releva ter a coragem para uma ruptura com alguma cultura de
qualidade prevalecente

Portugal tem que estar internamente preparado
para este paradigma de desenvolvimento

Estamos todos no mesmo barco
Rememos todos juntos em direc¢ao ao futuro.
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