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Nesta conferéncia apresento a minha visao do papel que as instituicoes do ensino superior nacionais
tém necessariamente que desempenhar na formacdo de recursos humanos, na producdo de
conhecimento e na transformacdo desse conhecimento em bens, em forma Util e rentavel para a
Sociedade.

A palestra apontara para uma reforma importante, sempre adiada, que encerra a necessidade de
uma ruptura com alguma cultura de qualidade prevalecente.

A apresentacao esta estruturada em trés partes principais.

Na primeira, irei dar uma nota sobre aspectos da historia contemporanea, particularmente da
Europa, do que resultara a evidéncia de adoptarmos urgentemente novos modelos de formacdo de
recursos humanos, pensando em particular na mudanca de paradigma de desenvolvimento, ligado a
oportunidades de cooperacao, prioritariamente através de projectos transnacionais.

Para Portugal, releva principalmente compreender e adoptar sem hesitacbes os padroes de
organizacdo dos paises mais avancados da Europa, adoptar sem compromissos os critérios de
qualidade europeus na avaliacao das formacdes no ensino superior, compreender a dimensao
internacional do mercado de oportunidades e recusar a ‘politica de quintal’ que continua a limitar a
nossa modernizacao e o nosso desenvolvimento pleno

Na segunda parte, abordarei o dilema nao resolvido na organizacdo do nosso sistema do ensino
superior - o dilema massificacao-qualidade.

Apontarei a minha conviccdo da urgéncia, sempre adiada, de reformarmos a rede da oferta das
formacdes pds-secundarias, para que possamos dar aos nossos jovens um leque de alternativas que
va de encontro a diversidade de motivacdes, apeténcias e competéncias nessa idade de escolhas
dificeis dos 16-18 anos. SO assim seremos capazes de satisfazer, como € nossa obrigacao, as suas
expectativas. S6 assim poderemos exigir qualidade nessa diversidade, condicdo necessaria para que
consigamos preparar os recursos humanos de que o pais precisa para atingir o objectivo sempre
adiado da convergéncia europeia.

Na terceira parte abordarei a missao das universidades de hoje, apresentando a Universidade do
Porto e a sua Faculdade de Engenharia como referéncia para analise.
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Globalmente, aponto para palavras-chave no desenvolvimento do nosso ensino superior, no quadro
da Europa a que nos ligam lacos importantes de acordos, de recomendacoes e de legislacao que
voluntariamente aceitamos - mobilidade, cooperacao, confianca, qualidade.

Tornarei clara a minha conviccao forte de que s6 seremos capazes de garantir um Portugal das
geracdes futuras competitivo e parceiro igual na Europa, que € bom dizer que ainda nao somos, se
formos capazes de adaptar e inovar a oferta de formacoes de recursos e se formos capazes de
fortalecer a actividade de investigacao, desenvolvimento e inovacao em ligacao com a Sociedade,
leia-se no caso da engenharia com as actividades economicas e com a indUstria em particular.

Portugal nao tem dois caminhos.
Temos que avaliar as consequéncias de continuadas hesitacoes e incapacidade de mudanca.

Temos que avaliar as consequéncias dos atrasos na adopcao de métodos de organizacao
generalizadamente adoptados nos paises Europeus mais avancados, com quem convivemos,
cooperamos e competimos.

Temos que responder a questao - ‘Se ndo mudarmos, o que é que acontece?’. O que se vai passando
no Portugal de hoje sugere uma resposta.

Portugal s6 tem um caminho, o da qualidade com critérios Europeus e é para esse caminho, para
esse paradigma de desenvolvimento que temos que nos preparar como povo e como Nacao.



