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ENTREI PELA PRIMEIRA VEZ NESTA CASA HA 41 ANOS

E ENCONTREI UM GRANDE PROFESSOR, COM UMA GRANDE VISAO

Professor Rodrigo Alberto Guedes de Carvalho
1917 — 2005

Rigor, Organizacio, Internacionalizacio
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DIZER O QUE VOU DIZER...

@ Preparar o palco, ou melhor “Crénica de uma ‘crise’ anunciada”

® Acreditar no futuro, nao iludir a realidade

@ As dimensodes da missiao da Universidade
@ Formacao, Investigacio, Terceira Missao

@ Exigéncias — qualidade, organizacao, internacionalizaciao

® Trés notas finais, dizendo o que disse
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PREPARAR O PALCO
I — ESTADO DE ESPirITO (I)

® Falar do FUTURO - conjuntura exige que inicie a minha
‘intervenciao’ com uma ‘intervencao’ de cidadania

@ Posicionamento profundamente critico do Estado das
Coisas...muito anterior a crise de confianca e de credo,
cinzenta, que varre neste momento a nossa Sociedade
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PREPARAR O PALCO

I — ESTADO DE ESPirITO (II)

® A Sociedade Portuguesa esta hoje mergulhada numa reflexao
preocupada sobre a nossa capacidade de responder ao desafio
da integracao europeia.

@ Estamos a acordar para a realidade - experimentar claras
dificuldades em encontrar e/ou aceitar os critérios e as praticas
de qualidade e organizacio que caracterizam outras sociedades
europeias.

® O nosso progresso tem sido em larga medida um’progresso de
betao’

® que so0 por si... obviamente que nao arrasta progresso
comportamental duradouro.

PORT
A Missdo da Universidade, Dia da FDUP, 12 de dezembro de 2011 % FacULOw e

PREPARAR O PALCO
I — ESTADO DE ESPir1TO (IIT)

® Importa atalhar um processo de profunda e dura reforma, sem
a qual o FUTURO QUE EXISTE nao acontecera

® Uma dura reforma do Estado e da Sociedade em maultiplas
facetas

® Um reconhecimento de que muitos dos nossos problemas
actuais se prendem com o deficientissimo funcionamento
de sectores vitais do Estado

® Uma exigéncia de empenhamento total, atitude
competitiva e definitivamente responsabilizada dos
principais actores em cada sector
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PREPARAR O PALCO

I — ESTADO DE ESPIiRITO (IV)

@ Essareforma so6 é possivel com um Estado determinado em
reformar

A Universidade é um dos sectores vitais que carece de reforma

Importa reconhecer que ‘ELES’ somos ‘NOS’, o que equivale a
colocar a pergunta certa —

® O que é que ‘NOS’ podemos fazer por Portugal e pelo
Futuro?
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NAO SAO PALAVRAS DE HOJE
AS QUE ACABEI DE VOS DIZER

& Estdo contidas, literalmente, em duas apresentacoes que fiz
em 2001:

® 1InS. Feyo de Azevedo, conferéncia convidada por ocasiao dos
25 Anos do FCDEF, ‘A Universidade nos anos 2000 — A
presenca da qualidade e a cultura da organizacao’, 28 de Marco
de 2001

® 1InS. Feyo de Azevedo, conferéncia convidada no Instituto
Superior Técnico, ‘A Engenharia Quimica para além da Ciéncia
- Perspectivas de futuro’, 4 de Abril de 2001
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PREPARAR O PALCO

II — ACREDITAR NO FUTURO, NAO ILUDIR A REALIDADE (I)

@ Nao podemos continuar a ‘dourar ou adoc¢ar a pilula’ com
palavras suaves

= K certo que parte das dificuldades que vivemos encontra raizes
nas ‘crises internacionais... mas nao continuemos a iludir a
realidade, procurando 14 fora as razoes das nossas dificuldades,
quando elas, no essencial, moram ca dentro ha muitos anos.

@ Tenhamos a lucidez e coragem de perceber que estamos
finalmente a pagar o preco de uma incapacidade governativa
prolongada em alterar aspetos vitais de estrutura e de cultura da
nossa Sociedade que limitam a nossa capacidade interna de
desenvolvimento e a nossa competitividade no Mundo global e
aberto de hoje.
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PREPARAR O PALCO
II — ACREDITAR NO FUTURO, NAO ILUDIR A REALIDADE (II)

&  Tenho uma convicc¢ao profunda de que Portugal é viavel como parceiro
igual na Unido Europeia, uma Unifo essencial para a paz no Mundo

> Sustento esta convic¢iao no que conheco de nés proprios e do
Mundo. N6s nao temos deficit de capacidade individual

» Temos conhecimento, atitude e capacidade de trabalho. Muitos dos
nossos jovens competem como iguais com o que de melhor ha além-
fronteiras. Bastantes, novos e menos novos, alcancam
reconhecimento mundial nas suas areas de intervencao

@ O facto é que falhamos no coletivo. E bem claro que o sucesso
individual s6 por si em nada garante o progresso sustentado de um
Povo. E a cultura de organizacio da sociedade, das suas instituicées e
empresas, particularmente a cultura de qualidade e de adaptacao aos
tempos, que faz a diferenca

e (in S. Feyo de Azevedo, ‘O caminho estreito para o futuro - percebermos a Europa, sermos
Portugueses Europeus’, J. Publico, 16 de Junho de 2011)
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PREPARAR O PALCO

II — ACREDITAR NO FUTURO, NAO ILUDIR A REALIDADE (III)

& Agir, perceber os muitos sinais de esperanca, agir

= De facto, como sempre ao longo da historia, situacoes dificeis
geram simultaneamente esperanca, na medida em que criam
condicoes para medidas de accao e mudanca, medidas de
combate ao laxismo, a permissividade e a impunidade,
problemas ciclicos das Sociedades democraticas
contemporaneas, que nio s6, mas também de Portugal.

e (in S. Feyo de Azevedo, A Respeito da Reforma do Ensino Superior, em “Avaliacdo, Reviséo e
Consolidacdo da Legislagcdo do Ensino Superior (Inquérito Publico: Analise e Resposta, Ed. A. Amaral”,
p. 315-329, CIPES, Pub. Fundagéao das Universidades Portuguesas, 2003)
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DIZER O QUE VOU DIZER...

@ As dimensoes da missao da Universidade
@ Formacao,

@ Exigéncias — qualidade, organizacao, internacionalizacao
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A MISSAO DA UNIVERSIDADE

Criar e transferir conhecimento

Ser motor e apoiar a formacio e o desenvolvimento artistico,
cultural, técnico e cientifico

> Formar jovens
» Proporcionar formacao formal para outros ptblicos

» Promover formacao continua de profissionais
Desenvolver investigacao — desenvolver conhecimento

Desenvolver a Terceira Missao das universidades

[[@PORTO

A Missao da Universidade, Dia da FDUP, 12 de dezembro de 2011

v

A ‘TERCEIRA MISSAQ' DA UNIVERSIDADE*

Formacao continua e para outros pablicos

Transferéncia de Recursos Humanos para as atividades
econdmicas

Inovaciao e Empreendedorismo, fomento de ‘Spin offs’
Protecio da propriedade intelectual

Contratos com as atividades econdémicas e com entidades
publicas

Participacao no desenvolvimento de politicas publicas

Envolvimento na vida cultural e social e disseminacao da
ciéncia

* Segundo Philippe Laredo, Toward a third mission for Universities, UNESCO research seminar for the
Regional Scientific Committee for Europe and North America, Paris 5-6 March 2007.
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A MISSAO DA UNIVERSIDADE NUM CONTEXTO DE

MUDANCAS POLITICAS E SOCIO-ECONOMICAS PROFUNDAS

& Procura intensa de novos caminhos para a Europa e para o papel da
Europa no Mundo, motivada por

» Desenvolvimentos e progresso nas Ciéncias e na Tecnologia,
nomeadamente -

v Em sistemas digitais e comunicacoes
v Nas ciéncias da satide e da vida

» Mudancas politicas importantes na Europa — a queda do Muro de
Berlim em 9 de Novembro de 1989

> Expectativas e exigéncias da Sociedade Ocidental moderna

v Educacao para todos

v' Exigéncias de qualidade — a ‘Sociedade do conforto’

A Missao da Universidade, Dia da FDUP, 12 de dezembro de 2011

RESPEITAR 0S ACORDOS DO PROCESSO DE BOLONHA

CONSTRUCAO DO ESPACO EUROPEU DO CONHECIMENTO

Espaco Europeu do Conhecimento
Em 2020...7
Em 2014... ? /

Espaco Europeu de
I&D&I

Espaco Europeu de
Educaciao e Formacio

Em 2010

Espaco Europeu de
Aprendizagem ao Longo da

Espaco Europeu do
L L Vida

Ensino Superior
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A MISSAO DA UNIVERSIDADE

DUAS GRANDES LINHAS ESTRATEGICAS TRANSVERSAIS

@ Qualidade global com critérios internacionalmente aceites por
todos os parceiros, visando

> A formacao dos futuros profissionais de que a Sociedade necessita

> A capacidade competitiva desses futuros profissionais no mercado
internacional de trabalho

> A capacidade académica de cooperacao internacional

< Internacionalizacao

> na adocdo de critérios de qualidade e de estruturas organizacionais
compativeis

» Cooperando em redes internacionais e em associacoes internacionais
prestigiadas

» Celebrando acordos de formacao e de investigacao

& Objetivo — construir e consolidar CONFIANCA através da reputacao

A Missao da Universidade, Dia da FDUP, 12 de dezembro de 2011

A MISSAO DA UNIVERSIDADE

INDICADORES EUROPEUS DE QUALIDADE

< Indicadores especificos — qualidade a entrada e de base
> Professores, técnicos, estudantes

> Instalacdes e recursos materiais

= Indicadores especificos — qualidade dos processos e resultados
» Ensino e aprendizagem
» Investigacao
» Terceira missio
» Internacionalizacao
» Impacto na comunidade

= Contexto — grau de satisfacao de professores, técnicos e estudantes

» Instituicao; Regiao; Pais; Sistema do Ensino Superior
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O QUE RELEVA PARA A REFORMA DO SISTEMA DO ENSINO SUPERIOR

I - CONHECER A HISTORIA, COMPREENDER A EVOLUCAO...

& Compreender a mudanca de paradigma de desenvolvimento ...
ligado a oportunidades de cooperacao, prioritariamente
através de projectos transnacionais

= Compreender a evolu¢ao da Sociedade em exigéncias e
oportunidades -

» Entender a ‘nossa’ obrigacdo de adaptar a oferta no ensino
superior, tornando-a mais atrativa e adequada a evolucao dos
tempos, nos planos sociologico, cientifico e técnico
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O QUE RELEVA PARA A REFORMA DO SISTEMA DO ENSINO SUPERIOR
II - COMPREENDER AS NOVAS GERACOES (I)

= Perceber o percurso de formacao e a estruturacao do pensamento
dos jovens — seremos capazes?

& Compreender o seu ‘pensamento intuitivo’, usando-o para
catalisar o seu desenvolvimento da percepcao holistica das coisas

& Compreender que a evolucao de conceitos e ideais de geracao
para geracao so6 pode ser entendida com a participacao dos Novos
na discussao dos assuntos

= Adaptar a oferta e os métodos no ensino superior, pensando nas
exigéncias de formacao ao longo das suas carreiras profissionais,
nos desafios e oportunidades que terao pela sua frente
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O QUE RELEVA PARA A REFORMA DO SISTEMA DO ENSINO SUPERIOR
IT - COMPREENDER AS NOVAS GERACOES ... (IT)

@ Sera que compreendemos o ambiente em que se desenvolvem e

A Missao da Universidade, Dia da FDUP, 12 de dezembro de 2011

O QUE RELEVA PARA A REFORMA DO SISTEMA DO ENSINO SUPERIOR
I11 - UMA VISAO NOVA DE CAPACIDADES E COMPETENCIAS

< Conhecimento cientifico, capacidade artistica e capacidade
técnica, naturalmente

MAS, DESENVOLVER

#  Visao multidisciplinar e multicultural da vida

@ Capacidades pessoais e interpessoais e competéncias
valorizadas pela Sociedade

v' Capacidades e competéncias em Inovacao e
Empreendedorismo

v' Capacidades relacionadas com o trabalho
» Trabalho em Grupo, Comunicacio, Lideranca

> Pensamento holistico, capacidade de influenciar, auto-
gestao de actividade, alcancar de objectivos
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O QUE RELEVA PARA A REFORMA NA U.PORTO

CONSOLIDAR A REFORMA DA OFERTA FORMATIVA

& Consolidar a oferta da reforma formativa — na estrutura, nos
conteudos e nos métodos de ensino/aprendizagem e de
avaliacéo

= Racionalizar a oferta

& Rever os métodos, em linha com o excelente trabalho que foi
desenvolvido pelo “Grupo de Trabalho para aperfeicoar o
modelo educativo da U.Porto”

# Concentrar-se no sucesso escolar

=  Fomentar a mobilidade - melhorar de forma sustentada os
indicadores de desempenho de mobilidade de entrada e de saida
de estudantes
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METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM CENTRADOS NO ESTUDANTE

ESTRATEGIAS E ACOES — BOAS PRATICAS
= Adequacao as necessidades dos estudantes
e Avaliacio e diagnostico
* Promocio da auto-avaliacao

¢ Realimentacio continua de informacao

= Meétodos de ensino-aprendizagem ativos
* Aprendizagem baseada em problemas
¢ Desenvolvimento de projeto
¢ Trabalho em grupo
e Atividades praticas (demonstracoes praticas, simulacdes...)
e Trabalho em laboratério
e Trabalho por portfélio
* Visitas de estudo

* Promocao da analise critica e do debate
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BOAS PRATICAS NA FEUP

% Promogado e divulgacdo das boas praticas pedagoégicas desenvolvidas na
faculdade

" Prémios de Incentivo Pedagégico
" Elaboracdo de posters pelos docentes premiados
= Exposicdo de posters em Jornadas de Partilha Pedagégica

@ A divulgacdo de boas praticas tem permitido conhecer as estratégias de
ensino-aprendizagem mais utilizadas nas unidades curriculares com maior
sucesso

" Foi efetuada uma analise do conteudo de 34 posters relativos aos anos
letivos de 2009/2010 e 2010/2011

= |dentificaram-se as principais tendéncias relativas as estratégias de
ensino-aprendizagem utilizadas e consideradas pelos docentes como
promotoras do sucesso alcangado.
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Boas praticas na FEUP
Identificacdo de estratégias e métodos

60%
50%

50%

40%

32% 32%
— - 29% -

30% 26%

% de referéncias
)
R
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20% - 15%

10%
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Visitas de estudo
Trabalhos préaticos

problemas
Trabalho por projeto

Utilizag&o do e-learning I
Demonstragdes praticas | %
—
|
Promocéo do debate
Trabalho laboratorial | T
" E-L 5
\ IR
Avaliagdo continua
Avaliacdo por portefélio I |
Avaliag&o por pares | N

Aprendizagem
Promogao da analise critica

Dia da FDUP, 12 de Dezembro de 2011 www.fe.up.pt/~sfeyo diretor@fe.up.pt
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Iniciativas FEUP-LEA (Laboratério de Ensino e Aprendizagem)

para uma melhoria continua das praticas pedagogicas

Atividades Objetivos Participantes
« Conhecer e melhorar as praticas pedagogicas 31 docentes, 371
Assessorias desenvolvidas na FEUP; estudantes
Pedagobgicas  Aprofundar os resultados dos Inquéritos Pedagégicos. (edicdo de
2010/2011)

« Melhorar a praticas pedagodgicas e o desenvolvimento
profissional dos docentes participantes;

60 docentes ( 11
unidades organicas

De par em par na U. « Caraterizar os perfis pedagogicos dos docentes; da U. Porto)
Porto « Informar as Unidades Organicas das &reas de interesse (edicao de
para novas acdes de formacgao. 2010/2011)
B B « Potenciar o conhecimento de dmbito pedagogico, de 507 Participantes
Acdes de Formacéo acordo com as-necessidades detetadas (para docentes). (em 2011)

Jornadas de Partilha
Pedagégica

« Permitir a divulgacéo e partilha das atividades
desenvolvidas no ambito pedagégico na FEUP (para
docentes, aberto a estudantes em 2011).

74 participantes
(em 2011)

Prémios de Incentivo e
exceléncia Pedagodgica

« Promover a melhoria e a inovacao das praticas
desenvolvidas na faculdade.

30 docentes
premiados por ano

Dia da FDUP, 12 de Dezembro de 2011

www.fe.up.pt/~sfeyo diretor@fe.up.pt

DIZER O QUE VOU DIZER...

® As dimensoes da missao da Universidade

Investigacao, Terceira Missao

@ Exigéncias — qualidade, organizacao, internacionalizacao

A Missio da Universidade, Dia da FDUP, 12 de dezembro de 2011
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ESTRUTURAS DE INVESTIGACAO EM PORTUGAL

N©° de Unidades de I&D avaliadas pela FCT em 2007 —> 378

&

25 areas cientificas

Engenharia 61
Ciéncias Agrarias 21
Ciéncias Biologicas 14
Ciéncias da Comunica¢ao 8
Ciéncias da Educacao 12
Ciéncias da Linguagem 9
Ciéncias da Satade 40

[[@PORTO
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UMIVERSIDADE DO FORTO

ESTRUTURAS DE INVESTIGACAO EM PORTUGAL

Ciéncias da Terra e do Espago 17
Ciéncias do Mar
Ciéncias Juridicas e Ciéncia Politica

Economia e Gestao 24
Estudos Artisticos 11
Estudos Literarios 18
Filosofia 11
Fisica 22
Historia 26
Matematica 20
Politicas da Educagao 1

Psicologia 12
Quimica 14
Sociologia, Antropologia, Demografia, e 21
Geografia
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ESTRUTURAS DE INVESTIGACAO EM PORTUGAL

Classificacao das Unidades de I1&D pela FCT em 2007
incluindo os laboratorios associados

13,3%

| ‘1,9% r

20,4%

Excelente
Muito Bom
Bom

Suficiente
m Fraco

26,8%

Fonte: Fundacio para a Ciéncia e a Tecnologia. Disponivel em http://www.fct.pt/. Acedido em Setembro de 2011.

A Missao da Universidade, Dia da FDUP, 12 de dezembro de 2011

EVOLUCAO DA PRODUCAO NACIONAL - PUBLICACOES

Publicacoes cientificas em Portugal - ISI-WoS — 2005-2009
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Ano

Nota: Os dados de 2009 sdo provisérios.

Fonte: GPEARI - Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Rela¢des Internacionais / Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (2010). “Producio Cientifica Portuguesa, 1990-2009: Séries Estatisticas”.
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EVOLUCAO DA PRODUCAO NACIONAL - DOUTORAMENTOS

Doutoramentos realizados ou reconhecidos em Portugal,
por localizacao - Portugal e estrangeiro — 2005-2009

Dout. realizados em 1.058 1.160 1.278 1.329 1.399
Portugal

Dout. realizados no 140 144 198 191 170
estrangeiro

Total 1.198 1.304 1.476 1.520 1.569

Fonte: GPEARI - Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacao e Rela¢des Internacionais / Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior. Disponivel em http://www.gpeari.mctes.pt/ . Acedido em Setembro de 2011.
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ESTRUTURAS DE INVESTIGACAO NA U.PORTO

N° de Unidades de I&D financiadas pela FCT (2010) =) 60 (15,9%)
10

el

Numero

O =N WU O NN

SN BIE Wb

Artes e C.daEng. e C.daSalde C.Exactas C. Naturais C. Sociais
Humanidades Tecnologia

Area da FCT

Laboratorio Associado = Excelente Muito Bom Bom

Nota: Inclui as unidades de I&D em Laboratério Associado.

Fonte: Universidade do Porto (2010). Investigacdo U.Porto_Unidades de I1&D: Financiamento plurianual FCT e Laboratérios
Associados 2010.
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EVOLUCAO DA PRODUCAO CIENTiFICA NA U.PORTO - PUBLICACOES

Publicacoes cientificas ISI WoS — 2005-2009 — Portugal vs U.Porto
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21.4% 20,4% 21,9% 21,3% 22,9%
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N° de publicagdes cientificas

2005 2006 2007 2008 2009

Portugal = UPorto Ano

Fonte: Universidade do Porto, www.fe.up.pt; GPEARI - Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacio e
RelacgGes Internacionais / Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.
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EVOLUCAO DA PRODUCAO CIENTIiFICA NA U.PORTO — PROJETOS FCT

Projetos FCT em todos os dominios cientificos — Portugal vs U.Porto
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Fonte: Universidade do Porto, www.fe.up.pt; GPEARI - Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacao e Relagdes Internacionais /
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.
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EVOLUCAO DA PRODUCAO CIENTIFICA - PORTUGAL- UP - FEUP

Publicacoes ISI-WoS — 2005 — 2009 — Portugal vs UP vs FEUP

FEUP 290 317 307 362 444
up 1381 1637 1768 2050 2308
FEUP/UP (%) 21,0 19,4 17,4 17,7 19,2
Portugal 6450 8009 8079 9627 10 081
t’/f)/ O 20,4 21,9 21,3 22,9

Nota: O n° de publicacdes referente a Portugal de 2009 é ainda um valor provisério.
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UNIVERSIDADE DO PORTO

INDICADORES DE QUALIDADE

Tabela 1 — Posicao da UPorto nos principais rankings
internacionais universitarios - 2011.

Mundo
Ranking Nacional | Europa L Evolucao
Posicao face a
2010
Academic Ranking of World
Universities — ARWU 1 124-164 301-400 1
World University Rankings
CTHE 1 130-156 301-350 i |
World University Rankings > 185-203 401-450 t
- QS
Ranking de Taiwan 1 141 320 t
University Ranking by
Academic Performance - 1 94 229 1
URAP
SIR Scimago institutions
ranking-SIR* 1 77 254 1
Webometrics Ranking Web
of World Universities 1 50 178
University-Industry
Research Cooperation 1 201-300 301-400 ]
(Indicador Intensidade UIC)
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FACULDADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO

INDICADORES DE QUALIDADE - RANKING DE TAIWAN 2011

Ambito Eng. Quimica Eng. Mecanica Eng. Civil
UPorto: 58 UPorto:97
UPorto:47
UTL: 136 UTL: 115
UTL:132
Mundial UA: 174 UA:227
UA:152
UM: 178 UuM:240
UM: 223; UC: 255
UC: 299 UNL:247
UPorto: 16 UPorto:13 UPorto:25
UTL: 42 uTL:45 UTL: 35
Europeu UA: 56 UA:55; UA:78
UM: 58 UM: 85; uM:83
UC: 112 UC: 95 UNL:87
UPorto: 1 UPorto:1 UPorto:1
UTL: 2 uUTL:2 UTL: 2
Nacional UA:3 UA:3; UA:3
UM: 4 UM: 4; uM:4
uUcC: 5 uUcC: 5 UNL:5

A Missao da Universidade, Dia da FDUP, 12 de dezembro de 2011
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ESTRUTURAS DE INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO

ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO

@ Questionar o modelo em tempos dificeis

» Como garantir a qualidade?

» Como garantir financiamento necessario para a qualidade?

» Devem todos os docentes fazer investigacao (nao confundir com
o terem tido um treino de investigacao sério no seu curriculum)?

» Como garantir o equilibrio com a Terceira Missao das
Universidades?

< Unidades de I&D em institutos de interface

» Essencial definir protocolos claros de cooperacao... alguns estao
no papel, mas ha grandes dificuldades em coloca-los em pratica

» Necessario aumentar a qualidade do reporte integrado de
atividade

& Necessario clarificar os universos em que os D&I trabalham

[@PORTO
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POLITICAS DE AVALIACAO - AVALIACAO INTERNACIONAL?
VANTAGENS, DESVANTAGENS, ALTERNATIVAS

< Um conceito obviamente positivo - uma pratica inequivocamente
necessaria no arranque, mas cara e incompleta , nao sustentavel e nao
garantidamente isenta

& Seria possivel montar um sistema de avaliacao de qualidade mais barato
e mais eficaz, de base nacional, mais frequente
» Ha massa critica e conhecimento claro sobre critérios internacionais
diferenciados nas diferentes areas cientificas

» Manter um nimero limitado de personalidades internacionais em
painéis nacionais

@« E critico, porque injusto, que se mantenham decisées de avaliacio a
varios niveis, com base em avaliacoes cientificas pouco fiaveis, porque
desatualizadas

< Adotar um sistema hibrido de avaliacoes internacionais e nacionais com
frequéncias diferentes

[[@PORTO
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INTERNACIONALIZACAO E ATIVIDADES DA TERCEIRA MISSAO
EQUILIBRIO PARA A NOSSA CAPACIDADE COMPETITIVA

= O necessario equilibrio entre atividade aferida por critérios
cientificos internacionais e intervencao na Sociedade

& Internacionalizaciao e credibilidade internacional devem ser
referéncia e objetivo de atividade

» Adocao, sem compromissos, de critérios internacionais de
qualidade

< Atividades da Terceira Missao — fundamental, mas necessario um

equilibrio entre contratos de investigaciao e contratos de prestacao

de servicos

»  Conhecimento e inovacao devem seguir juntos ou em
caminhos paralelos muito préximos

» Conhecimento é a base para a inovacao — sem criar
conhecimento o potencial para a inovacao lenta, mas
inexoravelmente desaparece
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DIZER O QUE VOU DIZER

® Trés notas finais... a dizer o que disse

[[@PORTO

A Missao da Universidade, Dia da FDUP, 12 de dezembro de 2011 FELIP FACULOADE DE ENGENHARIA
UNVERS) "R

O QUE RELEVA PARA A REFORMA DO SISTEMA DO ENSINO SUPERIOR

PARA PORTUGAL... RELEVA PERCEBER A EUROPA, SER EUROPEU

& Compreender, adoptar e transmitir sem hesitacoes os padroes de
organizacao dos paises mais avancados da Europa

> em organizacao e racionalismo funcional
> em niveis de exigéncia de qualidade

» em rigor de métodos

» em disciplina de trabalho

> em espirito civico

& Adoptar sem compromissos os critérios de qualidade europeus na
avaliacao das formacoes no ensino superior

= Compreender a dimensao GLOBAL do mercado de oportunidades

& Recusar a ‘politica de quintal’ que continua a limitar a nossa
modernizacio e o nosso desenvolvimento pleno
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INTERVENCAO ESTRATEGICA NAS AREAS

DA INVESTIGACAO E DA TERCEIRA MISSAO

<  Adotar um comprometimento transversal de qualidade e
internacionalizacio

<  Promover a melhoria dos resultados de avaliacdo de Unidades de I&D
<  Promover sinergias e cooperacio em areas estratégicas

&  Adotar politicas de expansao de parcerias internacionais estratégicas

» Fomentar a cooperacao internacional competitiva e a procura de

fundos externos

<  Adotar uma politica consistente de fomento da promocao das
atividades da ‘terceira missao’, considerando que essas atividades nas

suas diferentes vertentes sio de grande releviancia ecomoémica e social

A Missao da Universidade, Dia da FDUP, 12 de dezembro de 2011

PALAVRAS-CHAVE PARA O DESENVOLVIMENTO, NUMA SOCIEDADE DE
MERCADO, NUM MUNDO GLOBAL

<« MOBILIDADE, COOPERACAO, CONFIANCA, ACREDITACAO
»> MOBILIDADE E COOPERACAO exigem reconhecimento profissional
» Reconhecimento profissional exige CONFIANCA

» CONFIANCA exige transparéncia e legibilidade de estruturas e
qualificacoes profissionais

» CONFIANCA exige padroes de organizacao, indicadores de qualidade

e procedimentos de reconhecimento de qualidade aceites
mutuamente pelos parceiros

Precisamos pois sempre da

presenca da qualidade e da cultura da organizacao

A Missio da Universidade, Dia da FDUP, 12 de dezembro de 2011
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