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Construir o Futuro
| - Projecto FEUP, Uma Pedrada no Charco
Sebastiao Feyo de Azevedo *

Caras e Caros Leitores do Jornal da Engenharia,

Esta é a primeira de um conjunto de cronicas que irei assinar no Jornal da Engenharia e
isso leva-me a trés notas preambulares, antes de falar sobre o tema de abertura.

Em primeiro lugar, quero dizer-lhes que o gosto e entusiasmo com que comeco, e
seguramente continuarei, a escrever estas cronicas tem dimensao a medida da minha vida
de mais de trinta e trés anos de dedicacao plena a causa e aos problemas universitarios,
em particular da engenharia e da docéncia e investigacao na FEUP.

Depois, quero mencionar-lhes a minha ‘linha editorial’.
Tudo o que vou escrever tem a ver com esta ideia simples:

0 nosso futuro é como um portal na Internet - ‘esta sempre em construcao’ e esta sempre
nas nossas maos, a todo o momento, construi-lo.

O futuro constroi-se tratando com gosto os bons exemplos, lembrando que a auto-estima
contida é muito saudavel, e constroi-se também com combate ao imobilismo e as
concepcoes passadistas e retrogradas. Constroi-se fomentando os principios de qualidade,
organizacao, rigor, disciplina e trabalho préprios dos paises avancados.

Nessa linha e no concreto, vou usar este espaco nao so para lembrar e comentar coisas
boas e bem feitas, porque as temos e bastantes em Portugal e na FEUP, a comecar pelo
ambicioso Projecto FEUP, como igualmente para combater o que nos tem impedido de
progredir - o nosso comportamento colectivo corporativo. E ndo tenham dividas de que
esse € um combate durissimo, em que muito ha a ‘dar na cabeca’ a uns tantos, a todos os
niveis - ao nivel dos ‘cotas que estao na idade de o ser’, ao nivel dos ‘ainda novos, que sao
ja mais cotas que os cotas’ e também ao nivel dos ‘cotazinhos, cotas em gestacao’, grupos
que se caracterisam por um conservadorismo corporativo que tolhe 0 nosso progresso.

Finalmente, como ultimo ponto deste preambulo, uma reflexdo mais sobre a questao
central de ‘construirmos o futuro’.

Esta nocao de que o futuro depende de nds é absolutamente essencial.

E por acreditar em noés que acredito no futuro, particularmente neste periodo de
degradacao comportamental ética, moral e material que estamos a atravessar como Povo,
verdadeiramente crise de regime politico, tema que abordarei em croénica futura.

E porque conheco muito bem a Europa, e naturalmente os Portugueses, que tenho uma
conviccao e confianca inabalaveis na nossa capacidade colectiva, como Nacdo, na nossa
capacidade de construirmos um Portugal que seja parceiro igual nesta nossa Europa em
que convivemos e competimos, e igualmente na nossa capacidade de construirmos uma
FEUP que seja Escola de Referéncia ao nivel das Escolas de Referéncia Europeias.

O Projecto FEUP

Entdo, o Projecto FEUP. E indiscutivelmente uma iniciativa inovadora no plano nacional,
em bom momento proposta e posta em pratica pela actual Direccao da FEUP, que no
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essencial traduz a enorme preocupacao da Faculdade em encontrar formas de melhorar a
todos os niveis, tanto no plano técnico-cientifico como no plano socioldgico, o processo de
formacao humana e de desenvolvimento de conhecimento dos seus alunos.

Todos sabemos do que estamos a falar. Todos sabemos das imensas dificuldades nacionais
no problema de integracao e na formacao dos nossos alunos, que se traduz num
inaceitavel insucesso escolar. A FEUP decidiu actuar, mudando o paradigma do inicio do
processo...

O primeiro ano, desde o momento em que os alunos entram na Escola, e em particular nos
resultados obtidos, é da maior importancia para o todo da formacao.

A afericdo inicial de conhecimentos, a oportunidade de alguma recuperacao, a
sociabilizacao e integracao na intensa vida da FEUP, o esforco dirigido tendo em conta as
caracteristicas pessoais, as fraquezas e qualidades, e o curso a que cada um se dirige, sao
caracteristicas Unicas de um projecto que s6 pode resultar num enorme valor acrescentado
para o processo de aprendizagem de cada um.

E claro que nada existe isoladamente e nada tem sucesso se ndo houver conjugacdo de
esforcos, no mesmo sentido da qualidade, a varios niveis. Para la das questdes colectivas
de organizacao, os processos também falham se nao houver a nivel individual a atitude, a
postura mental, adequada.

O conceito do projecto FEUP esta associado a duas grandes questdes - a da avaliacao
distribuida no primeiro semestre e a passagem em bloco no primeiro ano.

As dificuldades de conjugacao de interesses e de esforcos surgem de varios lados e de
varios niveis.

Para comecar, esta questao nacional ainda nao resolvida de os alunos do primeiro ano
serem colocados a tempo e horas nas Escolas. Obviamente que o problema neste ponto é o
do nimero de semanas de aulas que temos. E muito baixo. Ndo pode continuar assim.
Temos que garantir algo como 15 semanas de aulas por semestre no todo de 20 semanas de
actividade.

Depois, e ligada a esse ponto, a questdao do absoluto excesso das praxes, ndao s6 nos
contelidos como na dimensdo, completamente arcaicas no seu modelo actual, cada vez
mais mantidas pelos interesses da sociedade de consumo, que se traduzem num largo
periodo de tempo em que a aprendizagem dos alunos é obviamente muito diminuida.

A respeito das praxes e dos conselhos dados pelos ‘doutores, sera verdade o que me
chegou aos ouvidos de serem dados conselhos (obviamente que em casos muito pontuais...)
aos caloiros para nao fazerem muito esforco na primeira prova de afericao, para depois
‘brilharem’ com o progresso obtido na segunda prova? Seguramente que nao € verdade, é
‘boato da reaccao’.

Finalmente, a tal questao da passagem em bloco. Sera imensa a melhoria da qualidade de
vida dos alunos, sob todas as perspectivas, que entrem no segundo ano do curso sem
cadeiras atrasadas. Nao se iludam os que pensam que nao vao perder ano nenhum,
passando mancos ou muito mancos para o segundo ano.

O conceito de avaliacdo integrada do desenvolvimento e do progresso dos alunos,
naturalmente que tendo em devida conta o desenvolvimento e progresso nos modulos que
constituem esse todo de cada semestre, é algo que vai exigir muita energia para
ultrapassar as barreiras conservadoras dentro dos varios grupos de actores!




E termino, dirigindo-me aos alunos do primeiro ano - funcionem de outra maneira, reajam
positivamente ao novo modelo, usem os meios de integracao proporcionados e integrem-se
no processo desde o primeiro minuto, divirtam-se, mas resistam aos excessos que sao
colocados a vossa frente, garantam o vosso lugar na linha de partida do segundo ano.

A FEUP é uma, ou a, grande referéncia da formacao em engenharia em Portugal. E é-o, e
continuara a sé-lo, na medida em que continue a ser capaz de antecipar o futuro. Vai
continuar a ser capaz... atirando esta pedrada do Projecto FEUP para o charco.




