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De: Sebastiao Feyo de Azevedo —
Para: Magda Jina (Magda.jina@algebrica.pt)

1. O acordo de Bolonha prevé a uniformizacio do ensino superior em cerca de 40
estados europeus. Que esforcos deveriam ser feitos a nivel da estrutura interna das
universidades, no sentido de se tirar todo o proveito do acordo de Bolonha?

Antes de lhe responder, importa comegar por lhe dizer que tudo o que, no geral e no detalhe,
vou comentar nesta entrevista reflecte a minha visao pessoal do Processo de Bolonha (PB) e
da sua enorme relevancia para o nosso desenvolvimento (Nacional e Europeu), ndo
reflectindo necessariamente as posi¢des formais das instituicdes a que estou ligado na minha
actividade.

Relativamente a esta primeira questdo, respondo primeiro ao predmbulo e depois a pergunta
propriamente dita:

Primeiro, os acordos no ambito deste extraordinario movimento Europeu que identificamos
como Processo de Bolonha, que abrangem hoje directamente 46 paises Europeus e estio a
alterar o quotidiano de mais de 5600 instituicdes do ensino superior e de 16 milhdes de
estudantes, NAO SAO acordos de uniformizagdo. De forma alguma o sdo. Sdo acordos que
visam criar um Espaco Europeu do Conhecimento, criando sinergias, criando riqueza da
diversidade, da complementaridade das estruturas, da oferta formativa e das capacidades dos
diferentes povos Europeus, e fomentando uma cultura essencial para a Sociedade de hoje, a da
formacdo ao longo da vida. Sdo acordos que se enquadram, num plano mais amplo, no
modelo de desenvolvimento que os povos Europeus estdo a por em prética.

Segundo, os esforcos que todos temos que fazer a nivel do ensino superior, Universidades e
Institutos Politécnicos, sdo precisamente 0s necessarios para cumprirmos os acordos na letra e
no espirito, com o dito objectivo da criagdo do Espaco Europeu : (i) desenvolver um quadro
nacional de qualificagdes compativel com o quadro europeu de qualificagdes; (ii)
desenvolvermos sistemas de auto-avaliagcdo e de avaliacdo externa que déem garantia de
qualidade tal como € percebida a nivel Europeu; (iii) fomentarmos uma leitura transparente
das qualificagdes (conhecimento, capacidades e competéncias) dos cursos que oferecemos,
precisamente no quadro de qualificagdes acima mencionado; (iv) evoluirmos em métodos de
aprendizagem e em cultura do ensino superior, centrando o nosso (professores e alunos)
esfor¢o académico na aprendizagem dos alunos e na aquisi¢do das qualificacdes; enfim,
trabalharmos para uma coisa fundamental — promover CONFIANCA, base da cooperagdo,
numa época em que cooperacao transnacional e multidisciplinar € a chave do progresso.

2. O Governo aprovou no final do passado més de Abril um diploma destinado a
aprofundar o Processo de Bolonha. Com a aprovacio deste diploma que questées
pendentes em dois anos de actividade do processo se irao resolver?

Nao conheco ainda todos os detalhes do documento de que estd a falar, mas conheco a ideia
ou objectivos subjacentes: creio que esse documento se destina a criar condi¢cdes que forcem a
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dindmica do processo, exigindo as Escolas um relato das actividades desenvolvidas,
promovendo a abertura dos cursos e das unidades curriculares a outros publicos, fomentando
o estudo a tempo parcial, desta forma incentivando o regresso a Escola para fins limitados.

Agora, sobre as questdes pendentes hd muito a dizer e esclarecer.

Primeiro, hd muitas questdes pendentes, de hd muitos anos — por exemplo, as questdes da rede
do ensino superior desequilibrada que temos e a questdo central de adoptarmos critérios
europeus de qualidade, algo que ndo € pacifico. Ora, ndo é o PB que de um dia para o outro
vai resolver estes problemas, nomeadamente o da qualidade. Pode contribuir, mas com mais
tempo.

Depois, a questdo da mudanga dos métodos académicos, que seguramente vai demorar
bastantes anos, pois hd uma adaptacdo cultural e metodoldgica geracional que nao se
ultrapassa facilmente. E necessdrio manter por vérios anos uma politicas de fomento de boas
praticas académicas que va mudando a face das culturas pedagdgicas, incluindo aqui mudar a
postura dos alunos.

Deixe-me sair um pouco da sua pergunta e tocar questdes cruciais do PB que ja abordei no
passado recente em outras entrevistas, mas que nunca é demais repetir:

Numa visdo ligeira, o PB trouxe a exigéncia de novas estruturas de formagdo, de nova oferta
de cursos curtos e de primeiro ciclo, portanto com probabilidade aproximando essa oferta dos
interesses da Sociedade e dos alunos. Depois, como programado, tem conduzido a maior
interac¢do das Escolas com as organizagdes da Sociedade, empresas, o que pode levar o
ensino a estar mais perto dos problemas do dia a dia. A nivel dos segundos ciclos, esta ideia
de colaboragdo pode e deve ter expressao em projectos de fim de curso (dissertagdes) em
colaborag@o com as empresas. Ainda, o PB preve, e isso estd atrasado, uma evolucgdo do
sistema de ensino/aprendizagem, no sentido de o centrar mais nos alunos, de levar os alunos a
uma participa¢do mais activa, de o adaptar a evolugdo dos meios hoje disponiveis e a
evolugdo das expectativas e vivéncias dos Jovens.

Tudo isto pode e deve conduzir a melhor ensino, na Sociedade global em que vivemos. O
Mundo nao estd parado. Hoje a colaboracdo transnacional € essencial, o mercado de trabalho
¢ Europeu ou mesmo global, a Europa precisa de ser mais coesa para ter uma voz activa no
Mundo, em relag@o aos blocos americanos e asiaticos.

Nesta ultima questdo do esfor¢o de desenvolvimento da Europa em que nos integramos, ha
para Portugal uma outra visio, mais profunda e politica, que reforca essa relevancia do PB. E
a da sua utilizacdo como meio para ajudar a nossa Sociedade a integrar-se de corpo inteiro na
Europa, na Unido Europeia.

Aqui, releva dizer algo de positivo, que penso que reflecte a realidade, em favor do futuro.

A quest@o que se coloca néo é a de que sejamos maus. Nada disso. Os Portugueses tém todas
as condi¢des de cultura, qualidades individuais e meios materiais para serem parceiros iguais
da Europa mais desenvolvida. A questdo é que em termos relativos, neste clube de paises
desenvolvidos em que estamos integrados, de facto estamos na cauda do desenvolvimento.

Relativamente a esses referenciais, tenhamos a coragem de perceber que temos um deficit de
organizacdo, disciplina, rigor de gestdo de tempo, racionalismo funcional e também cultura
civica. Daf resulta que provavelmente trabalhamos mais e certamente que produzimos menos.
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Ora, o PB pode e deve ser um tema que nos transporte para mais perto dos sistemas de
organizagdo e métodos comportamentais que se vao praticando por af fora... que nos ajude a
absorver e a praticar essa organizacao e métodos.

Sobre esta tltima questdo de organizacdo e métodos, deixo uma dica sobre indicadores do
nosso progresso na convergéncia Europeia - no dia em que os programas de televisao
comecarem a horas, no dia em que as conferéncias e semindrios que organizamos entre nds
comecem e terminem a horas, nesse dia direi que hd sinais de que estamos a caminho da
integracdo plena na Europa. Até 14 andamos na periferia da integracéo.

Sobre essa questdo de organizagdo é curioso — porque € que, realmente, nds organizamos tao
bem reunides europeias, com tudo a correr sobre rodas, e quando nos metemos a organizar
uma reunifio caseira comeg¢amos normalmente 15 a 30 minutos atrasados e dai para a frente é
tudo fora da hora programada?

Repare que este problema que estou a levantar tem tudo a ver com produtividade e em tdltima
consequéncia com a questdao da convergéncia europeia que deve ser a nossa meta.

3. A maior parte das universidades apenas reduziu a duracdo dos cursos e deixou em
segundo plano a pretendida mudanca de paradigma na estrutura do ensino. Que
medidas deveriam ser tomadas para mudar esta situacdo? Em que beneficiariam as
universidades com essas medidas?

Eis outra questdo para insistir no esclarecimento:

Quando se escreve o que estd escrito no preambulo da pergunta, estd a sugerir-se que se
proporcionam os mesmos niveis de aprendizagem que no passado, mas em menos tempo.

Embora a questdo deva ser apreciada 4rea a 4rea, no essencial NAO DEVEMOS FALAR EM
REDUCAO DOS CURSOS.

Houve sim uma reestruturacido da oferta dos cursos, com um primeiro nivel designado (por
decisdo politica) de Licenciado, mais curto que os cursos anteriores a Bolonha com essa
designacio.

Ora, deixe-me dar-lhe o exemplo das engenharias — € inequivoco que a antiga licenciatura
corresponde a um nivel de qualificacdo superior ao das novas licenciaturas. As qualificagdes
nao se comparam.

Num plano geral as antigas licenciaturas, nas vérias dreas, eram segundos ciclos ou estariam
préximas dos actuais segundos ciclos. Por exemplo, os alunos com boas classificagcdes tinham
acesso directo ao doutoramento, porque de facto tinham as qualifica¢cdes minimas para tal.
Ora, as licenciaturas actuais s@o primeiros ciclos.

Uma questdo diferente é se estes primeiros ciclos novos sdo importantes e preparam os jovens
para o mercado de trabalho.

Sdo muito importantes. Eu defendo que a maioria dos cursos deve preparar para o mercado de
trabalho. Numa perspectiva de elevag¢do das médias dos niveis de conhecimento dos jovens, o
que € um objectivo da maior importancia, serd certamente pelos ciclos curtos e pelos
primeiros ciclos que essa massificacdo deve ocorrer.
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O que nao sdo ¢é segundos ciclos, e na generalidade ndo t€ém correspondéncia com as antigas
licenciaturas. Considerar isso seria, além do mais, injustissimo para as centenas de milhares
de antigos licenciados.

Tudo isto tem a ver com o que eu jd comentei — com o ajustamento da rede do ensino superior
e com a missdo das Escolas.

4. Outra das medidas previstas pelo Processo de Bolonha, e que acabou por nao ser
concretizada, foi a criacdo de um diploma de cursos pés-secundarios curtos, como
qualificacio superior (cursos profissionalizantes). Que razoes o levam a considerar
necessaria a criacao deste tipo de cursos para as universidades?

Esta € mais uma pergunta relevante.

Em justi¢a creio que o actual Governo considera muito importante o aumento da oferta destes
Ccursos.

Pessoalmente creio que eles devem ser criados numa dupla perspectiva - (i) como cursos
vocacionais importantes para o mercado de trabalho; e (ii) no total enquadramento da letra do
PB, como cursos dentro ou ligados aos primeiros ciclos.

A pergunta leva de novo a questdo da rede. A nivel Europeu a palavra Universidade é
indissocidvel da palavra Investigacdo. Ora, como regra, Escolas de Investigacdo ndo terdo o
perfil adequado para oferecer directamente cursos curtos. Entenda que hd sempre casos de
excepedo, mas como regra ndo € a sua vocacao. Essa vocacdo estd obviamente mais associada
aos Institutos Politécnicos, sendo também certo que ha politécnicos com vocagdo para
investigacdo, particularmente tecnoldgica, que poderdo oferecer formagdes de segundo ciclo.

Agora, cuidado — haja for¢a para tratar como diferente o que ndo € igual, logo autorizando o
que ha a autorizar e ndo autorizando o que ndo se deve autorizar. NOs temos neste ponto,

infelizmente uma cultura e um passado de permissividade que tem levado a autorizacdo
indiscriminada de funcionamento de cursos.

5. Podera ter sido o afastamento das universidades, em detrimento dos governos que
assinaram a declaracdo, que podera ter causado o incumprimento de algumas
clausulas previstas no acordo de Bolonha?

Tenho uma opinido muito pessoal sobre essa questdo —

Acho que os politicos, em Bruxelas, foram arquitectando um sistema muito interessante, na
sua estrutura (pouco se preocuparam com a componente académica), mas que na sua primeira
versdo e posicdo foi apresentado de forma hermética, de facto com relativamente pouco
didlogo com as Universidades. Foi o chamado sistema BAMA (Bacharelato-Mestrado),
traduzido no 3+2, genericamente adoptado a nivel europeu, particularmente no politécnico.

Ora, quando tentaram que o sistema fosse generalizadamente aplicado (excepto nas
medicinas) as universidades, nomeadamente as principais universidades europeias de
investigacdo, reagiram e disseram que esse sistema hermético nao era vidvel.

E estamos ainda nesse momento de ajustamento.
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Se haveria outro caminho?

No caso Portugués, € muito facil dizer que sim. Somos um pouco um Pais de Bem Pensantes
e de Politicamente Correctos, em que é muito dificil fazer reformas. O que releva é que, assim
me parece, os Governos (ndo s este, também o anterior) e as Escolas estdo a procurar o
caminho, mas ndo tenho duvida de que se o Governo nio liderar firmemente, pouco mudaré e
isso seria mau, continuarfamos na trajectéria de divergéncia europeia em que infelizmente nos
encontramos.

Creio firmemente que o PB € uma oportunidade imperdivel para reformar o sistema do ensino
superior nacional e para algo mais — para contribuir para a nossa integracio plena na Europa,
algo que ainda ndo conseguimos.

6. Em que se deve concentrar a proxima fase do seguimento do Processo de Bolonha?

Resposta rapida — adoptarmos critérios de qualidade a todos os niveis e reformularmos a rede
do sistema do ensino superior, o que eu implica a adop¢do de um sistema de qualificacdes e
de um sistema de avaliacdo que produza directrizes, que ajude as Escolas e que tenha
consequéncias .

Permita-me umas notas finais, de conclusdo e resumo do mais importante:

Para 14 de tudo o que acima disse em favor do PB, e ha muito de positivo no PB, hd uma outra
razdo pragmdtica - nds ndo temos outra alternativa que néo seja a de adaptarmos 0s nossos
sistemas e métodos para podermos manter a capacidade de colaboracdo europeia.

Ora, para colaborarmos € preciso que haja a tal coisa fundamental —- CONFIANCA: refiro-me
a termos mutuamente (entre as instituigdes e organizagdes de paises diferentes) confianca na
qualidade e nas competéncias que os varios graus devem conferir. Tal sé € possivel num
sistema harmonizado, em que se conhe¢a o Quadro de Qualificacdes em que os graus se
revéem e num sistema em que haja um sistema de garantia de qualidade respeitado a nivel
nacional e reconhecido a nivel europeu, o que, diga-se, passa em larga medida pela adopcdo
de critérios reconhecidos pelas organizacgdes profissionais a nivel europeu.

E absolutamente certo que devemos preservar todos os tracos essenciais da nossa identidade e
cultura. Nao tenha divida que a nivel Europeu ninguém quer a uniformizagao.

Agora, ndo se confunda preservar a cultura com manter padrdes de qualidade e
desenvolvimento que inviabilizem colaboragdes plenas. Em nenhum momento pode essa
visdo errénea de ‘cultura’, de alguns, ser factor de atraso e de fomento do nosso
subdesenvolvimento relativo.

Para entao terminar:

As reformas de Bolonha sao importantes a nivel académico e politico. Para la disso,
acontece que nao temos alternativa. De facto, o que se passa é que o0 Mundo esta em
movimento... quem se mantiver estatico, fica para tras.



