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“A Ordem teve um papel muito importante
nos ultimos anos, numa luta tremenda

em favor da qualidade. Esse papel vai ficar
na historia, espero que lhe seja feita justica”

0 s primérdios da formag@o em Engenharia remontam a 1772, com a criagdo da Escola Natica, no Porto. Esta
drea do ensino nasceu com a missdo de apoiar a construgdo de duas fragatas de guerra.

A criagdo da Academia Politécnica do Porto em 1837, tida como a primeira escola superior de cardcter tecnoldgico do
Pais, e a constitui¢@o, ha precisamente um século, da Universidade do Porto e do Instituto Superior Técnico (IST) foram
outros marcos de relevo no percurso da formagdo superior em Engenharia. Até @ constitui¢Go formal da Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto (FEUP) decorreriam mais 15 anos.

A Histéria é relatada com paixdo por quem conhece a fundo o ensino superior portugués. Ex-Coordenador Nacional da
reforma do Processo de Bolonha e Director da FEUP, Sebastido Feyo de Azevedo acredita nas virtudes de Bolonha, mas
estd consciente que as exigéncias de mudanca colocadas as institui¢ées, aos docentes e aos alunos poderdo demorar
mais uma geragdo a acontecer na plenitude. Sebastido Feyo critica a permissividade dos critérios de acesso ao ensino

superior e 0 modelo de massificagdo que tem sido seguido pelo Pais.

== POR MARTA PARRADO E NUNO MIGUEL TOMAS  FOTOS PAULO NETO

) Nas iiltimas décadas, quais as mudangas no en-
sino superior que identificaria como mais marcantes?
A reforma de Veiga Simao foi importante,
foi uma referéncia, foi a passagem dos cur-
sos de seis para cinco anos, o que levantou
uma enorme controvérsia em 1972.

) Foi um periodo de grande revolucdo para todo o
meio académico.

Pois, eu que estou na posicio em que estou,
que conhego a citedra e 0 ambiente, nio me
custa imaginar quantos professores nio terdo
posto as maos na cabega a dizer “como é que
se vai ensinar Engenharia em cinco anos"?
Houve a reducio do ndmero de anos e a pas-
sagem para o regime semestral. Do ponto
de vista estrutural foram estas as duas prin-
cipais medidas. Do ponto de vista de con-
tetidos e da substincia, esse periodo tam-
bém foi muito importante porque coincidiu
com uma decisio do Governo da altura de
alguma internacionalizacdo. Portugal foi sem-
pre um Pais muito isolado, terrivelmente
isolado a nivel da Europa. Eu estou a escre-

ver um artigo sobre a internacionalizagio da
Engenharia na Universidade do Porto e cons-
tato que até 1965/67 é um deserto. O Go-
verno de entdo, pés Salazar, decidiu mandar
para o estrangeiro uma série de jovens, nomes
famosos, que regressaram ao Pais em 1975/6.
Isso foi o inicio de uma mudanca enorme no
nosso sistema de ensino, nomeadamente no
aumento da componente mais teérica e mais
matemdtica das engenharias.

) Mas porqué? Por comparacao e assimilagdo do
tipo de ensino dos outros paises?

Porque vinham com doutoramentos e, por-
tanto, com uma carga tedrica muito mais ele-

vada.

) Essas pessoas depois integraram a Universidade
como docentes?

Sim, e ai houve uma mudanga significativa
na estrutura e na substancia dos cursos. De-
pois o padrdo foi evoluindo mas ndo mudou
significativamente. A mudanga seguinte que
ocorreu e que eu acho significativa foi com

0 Processo de Bolonha. Bolonha criou uma
coisa muito importante, que nao havia na
generalidade dos cursos, que ¢ a dissertagdo.
Isto dos alunos terem um semestre para tra-
balhar com um professor, desenvolvendo um
tema, di-lhes uma grande capacidade, e outra
vantagem é que muitos desses trabalhos estdo
a ser feitos em colaboragiio com a indstria.
A FEUP tem alguns cursos em que 60 a 70%
dos seus trabalhos sio feitos na inddstria.
Por via desta relagdo, criam-se ligacoes for-
tes com a induistria e quando se fomentam
estes contactos, surgem ideias novas.

) Falou na Reforma de Veiga Simao e no Processo
de Bolonha. Estamos em plena aplicagao de Bolonha.
Como é que tem sido vivida essa situacao pela FEUP?
De uma forma relativamente pacifica, como
eu sempre disse. O que vai demorar mais
tempo é a mudanga de métodos de ensino
e aprendizagem, porque mudar as estrutu-
ras é relativamente ficil.

De qualquer forma, e contrariamente ao que
muitos possam dizer, hi uma melhoria. Os
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alunos estudam muito mais durante um ano
do que o que se estudava ha 30 anos, fazem

mais trabalhos, tém dossiers muito mais com-
plexos para trabalhar. Tém uma vivéncia junto
da indiistria muito superior 4 que existia hd
30 ou 40 anos. Nio tenho diivida que a me-
lhoria é significativa. Ainda assim, h4 proble-
mas graves que nos colocam longe de alguns
critérios de qualidade europeus. Alguns es-
tudantes tém por hdbito ndo ir as aulas, o
que é péssimo. Eventualmente, muitos pro-
fessores praticam um ensino algo livresco,
demasiado tedrico. Ainda hd uma taxa de re-
tengio elevadissima: tenho alguma dificul-
dade em entender como se chega a um quarto
ano da universidade e ainda hi taxas de re-
provacio elevadas. Isso preocupa-me,

) Essataxa de reprovagdo que referiu, comparando
esta realidade que agora expds, tem base nisso?
Tem a ver com a preparacdo do secundario?

Nao. Assenta na preparacio dos modelos de
aprendizagem, Nio estou convencido que
seja a preparacdo do secunddrio. Hé frases
que sao repetidas A exaustio, por geracdes e
geragoes: também ha 50 anos se dizia que os
alunos entravam na universidade e nio sa-
biam nada! E bom nio esquecer que quem
fosse para Ciéncias nio tinha portugués a
partir do quinto ano. Dizia-se que os alunos
ndo sabiam escrever portugués correctamente,
que era um desastre, e tanto disseram que
depois o portugués passou a ser necessdrio

B o o o o o B o o e

“(Bolonha) vai durar mais uma
geragdo. Bolonha é, acima

de tudo, um paradigma

de cooperagao internacional.

E preciso perceber que Bolonha

é politico”
G

até ao sétimo ano e hoje constitui até uma
das disciplinas de entrada na faculdade.
Realmente, o problema das limitacoes dos
estudantes a entrada é um problema de hi
muitos anos. Fica-se até sem saber se é exac-
tamente um problema!

Nés, ci na FEUP, e em mais uma ou duas
escolas, recebemos os melhores alunos de
Engenharia de Portugal. As nossas notas mi-
nimas de entrada, na generalidade dos cur-
sos, situam-se nos 16, 17, 18 valores. Sio
garantidamente pessoas muito competentes.
Sao jovens com uma enorme capacidade de
aprendizagem. O problema é global, tem a
ver com o ambiente, o sistema das concep-
¢Oes que os professores tém e tudo isso tem
que ser discutido e reflectido.

} Mas Bolonha era a altura certa para fazer isso.
Nao?

E estio a fazer-se esforcos nesse sentido, mas
isso demora alguns anos. Das coisas de Bo-
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lonha, e como sempre disse, essa é a que vai
demorar mais tempo, uma geracio: os mé-
todos de ensino e aprendizagem. Podemos
ser duros e exigentes com os pmfissionais,
mas também temos de ser realistas. Para
uma pessoa que investe durante 20 ou 30
dnos nos sSeus d(lsﬁit‘fﬁ, nos seus dUL‘\U"(.’n’
tos, torna-se muito dificil muda-los comple-
tamente, até porque um professor universi-
tério ndo dd s6 aulas. Faz outras actividades
universitdrias muito importantes, e, por isso,
0 tempo ndo € eldstico. Em termos de inte-
resse nacional, da economia nacional, da in-
vestigacdo, é altamente discutivel que se diga
a um professor para ele estar seis meses ou
um ano a gastar 80% do seu tempo na adap-
tagdo dos dossiers 2 realidade de Bolonha, £
discutivel. Isso € algo que vai crescendo, de
baixo para cima, 2 medida que os novos do-
centes entram no sistema.

) Bolonha vai durar mais quanto tempo?

Vai durar mais uma geracio. Bolonha é, acima
de tudo, um paradigma de cooperacio in-
ternacional. E preciso perceber que Bolonha
é politico.

) Desempenho profissional e formagdo em Enge-
nharia: como compara a realidade portuguesa com
a europeia?

Temos por hdbito dizer que somos sempre
muito bons, iguais aos outros, Creio que &
verdade. Realmente, niio temos qualquer pro-
blema de comparagao, a nivel individual, com

e

“Os jovens da FEUP vdo para
qualquer escola europeia e fazem
bem. Da mesma maneira, um
recém-formado portugués vai para
uma empresa ou fabrica francesa
ou alema e apresenta todas as
condigoes para funcionar bem,
entre outras coisas, porque tem as
bases para aprender. Os nossos
cursos sdo uma porta de entrada
para uma profiss@o”
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as nossas contrapartes. Os jovens da FEUP
vio para qualquer escola europeia e fazem
bem. Da mesma maneira, um recém-formado
portugués vai para uma empresa ou fabrica
francesa ou alema e apresenta todas as con-
diges para funcionar bem, entre outras coi-
sas, porque tem as bases para aprender. Os
NOSSOS cursos sio uma porta de entrada para
uma profissio. Temos uma caracteristica im-
portante: em termos de civilizagdo, penso
que ndo temos, na generalidade das pessoas,
um choque civilizacional em ir trabalhar para
Franga, Inglaterra, Alemanha ou Espanha. Hd
pequenas diferengas, mas somos europeus.
L4 fora, o portugués é pontual! Um parén-
tesis: estou a fazer uma andlise critica, rela-
tiva, em termos europeus! Nio é uma and-
lise critica em termos absolutos!

} Aimplementaco de Bolonha nos outros paises
correu de forma muito diferente?

Nos paises mais ricos/avangados correu me-
lhor. Ha mais método, organizagio, dinheiro.
Mas a questio estd no pragmatismo de en-
tender que pior do que um modelo que nao
¢ muito bom é nio ter modelo e, de alguma
maneira, foi o que aconteceu connosco. Es-
tive no centro da discussio com todas as
greas do conhecimento, em Portugal, em
2003, quando coordenei o processo oficial-
mente, e tive reunioes com 23 dreas do co-
nhecimento em Portugal, com pessoas alta-
mente respeitdveis, e, de facto, cada uma
tinha a sua ideia prépria, via apenas a sua
propria drea, Nao hd uma visdo pragmitica
de conjunto. Temos uma grande dificuldade
a esse nivel.

) Cortes orcamentais: esse é um grande desafio
para as instituicdes académicas, para o ensino. 0
que é que isso podera significar para as institui-
¢des de ensino superior?

Claramente, para algumas, significard ndo
terem condigdes e ficarem gravemente limi-
tadas na sua ac¢do. Isto ndo serd obrigatoria-
mente mau em todos os casos. Todas vio ter
grandes dificuldades, porque os professores
universitdrios tém também, muitas vezes,
enorme dificuldade em perder determina-
das condicdes de trabalho que estao habitua-
dos a ter.

Depois, depende dos limites a que o Go-

verno levar as suas decisdes e nem sequer
comento se o Governo estd consciente, se
tem conhecimento das formas de funciona-
mento das universidades. Temos de partir
do principio que sim...

Hi duas coisas que sio tremendas e consti-
tuem problemas gravissimos: uma é cortarem-
-nos orcamento. E grave. A outro nivel, e na
minha perspectiva, mais grave ainda, € o qua-
dro juridico, de que é exemplo a Lei do Or-
camento do Estado para 2011, absolutamente
terrivel porque é indecifrével, isto é, ndo sa-
bemos se podemos ou ndo aprovar, se pode-
mos ou ndo assinar. Nao sabemos se é auto-
rizado ou ndo, porque nao se consegue enten-
der a Lei. Temos juristas a volta da mesa, cada
um com a sua interpretacao e os gestores que
sdo obrigados a tomar decisdes sentem gran-
des dificuldades em fazé-lo. O quadro juri-
dico é desastroso, estd muito mal feito.

) Mas as instituicdes de ensino superior também
geram proveitos...

Exactamente. E torna-se complicadissimo
se 0 Governo chegar ao limite de cativar sal-
dos, porque isso seria um retrocesso terri-
vel, contra tudo o que sdo conceitos de boa
gestao. Uma escola do ensino superior nio
¢ uma reparti¢io, com todo o respeito pelas
reparticoes. Uma escola de ensino superior
é uma grande empresa que tem de ter uma
reserva, de defesa, para eventualidades, tem
de ter uma gestao em que possa ndo gastar
sem necessidade para reservar o dinheiro
para gastos necessdrios, ou para estruturar
investimentos bem pensados. Se me dizem
que no fim do ano vio cativar os saldos, as
consequéncias priticas sio que uma grande
quantidade de pessoas diz: “vamos ter de
gastar o dinheiro de qualquer forma”, o que
seria um absoluto desastre para o Pais.
Tenho o defeito de confiar no futuro e con-
fiar em quem tem qualidade e trabalha...
Seria um choque, para mim, chegarmos ao
limite... creio que vérias instituigoes nacio-
nais tém a capacidade de dar a volta; agora,
ha um limite, e eu continuo a dizer que é
possivel o Pais cortar o que tem de cortar,
mas sem por em causa a viabilidade e o de-
senvolvimento. Nés nio podemos deixar de
ser competitivos na Europa. Isso seria a morte
anunciada e imediata. Agora, isso ndo se faz

sem investimento, sem capacidade finan-
ceira. Seria um suicidio nacional o Estado
cortar mecanismos que nos permitem usar
a nossa capacidade para atrair investimento.

) A ligacéo a industria e os projectos de investi-
gacdo e desenvolvimento sdo algumas das fontes
desse saldo positivo. Que desempenho tem tido a
FEUP nesta area? Qual a proximidade ao tecido em-
presarial nacional?

Sou modesto na apreciaco, acho que é ra-
zodvel. Outros dirdo que o desempenho é
bom. Mas quero mais. Temos um niimero
significativo de projectos de investigagao. O
ano passado inicidmos 22 projectos em par-
ceria com empresas, de 70 projectos de in-
vestigagio que estavam em execugao.

} Desses, quantos séo depois executados com be-
neficios para a sociedade?

Ja bebeu cerveja sem dlcool, da Unicer? Ja
viu as bilhas de gis da Galp? Os esquenta-
dores da Vulcano? Sao feitos com tecnolo-
gia desenvolvida por nds; sio apenas trés
exemplos com grande dimenséo. Hi muitos
casos de sucesso.

) Temos hoje cerca de 600 cursos com o nome de
Engenharia. Como vé esta realidade?

De forma muito critica. Acho que hd um
excesso de cursos, um excesso de denomi-
nagoes. A estrutura dos cursos estd errada.
Continuo a achar que o modelo que mais
interessava ao Pais seria os Politécnicos de-
finirem, claramente, uma linha de perfil mais
aplicado, com trés anos e meio de formagdo,
em que, obrigatoriamente, meio ano era de
actividade pritica - ndo o dltimo, poderia
ser 0 quinto semestre por exemplo. E os cur-
s0s universitdrios deviam ter uma base mais
tedrica e deveriam ser integrados em cinco
anos ou entdo haveria um primeiro ciclo de
Ciéncias da Engenharia, de trés anos, que
ndo teria acreditagio profissional mas aca-
démica... hé paises europeus que tém este
modelo. O problema da dignidade social era
um problema de Salazar, isso devia estar
completamente ultrapassado.

Temos de ter um sistema de vasos comuni-
cantes, em que uma pessoa que vai para um
perfil pode depois, com suavidade, apanhar

um outro perfil se assim o entender. Da mesma
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maneira que deveria haver, a um outro nivel,
cursos de especializagao tecnologica em grande
dimensio.

A massificacdo da educacio nao se faz pelos
segundos ciclos, faz-se pelos ciclos curtos e
pelos primeiros ciclos. E normal que a grande
maioria dos alunos; pelo menos aos 17, 18
anos, opte por um curso vocacional. Temos
obrigacio, na sociedade, de lhes dar alterna-
tivas, quando eles tém 20 ou 21 anos e que-
rem continuar a estudar, com pequenas adap-
tagoes,

) Em sede de criacdo de cursos, as instituigoes
académicas tém alguma preocupagao com a liga-
¢do ao mercado de emprego?

Nao posso falar por todas, mas acho que tém
cada vez mais. As mais responsaveis tém.
Posso garantir que na FEUE, a proposta de
criagio de um curso passa por um crivo. Mas
vamos ser realistas: € dificil garantir que tém
empregabilidade, mas estudamos com muita
profundidade o nicho ou a drea de insercao/
potencial de empregabilidade.

} Existe algum orgdo nas universidades onde as
empresas estejam presentes?

Existe o Conselho de Representantes que
temn duas personalidades da inddstria, no
caso da FEUP. Nio existe qualquer 6rgio
consultivo. No Conselho Geral da Univer-
sidade hd seis pessoas que sdo da sociedade,
e sio pessoas muito influentes. E um for-
mato geral que advém da nova Lei do En-
sino Superior, de 2007, Essa lei trouxe a so-
ciedade civil para a academia.

) Como é que as instituicdes académicas se po-
derao posicionar, em termos futuros, para lidar com
a reducdo do nimero de jovens em idade de fre-
quéncia?

Racionalizando a oferta, globalmente. Ema-
grecendo na drea do ensino superior, aumen-
tando na drea das formagoes pés-secundirias
curtas. Isto é do interesse nacional.

4 Como avalia o papel desempenhado pela Ordem
dos Engenheiros, na area do Ensino, ao longo do
tempo?

A Ordem teve um papel muito importante
nos tltimos anos, numa luta tremenda em
favor da qualidade. Esse papel vai ficar na his-
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"0 dilema massificagao/
qualidade (do ensino) é um dos
grandes problemas que ainda
nao foi resolvido em Portugal.
Podemos massificar com
qualidade, mas massificar sem
qualidade é grave, Em larga
medida, € isso que temos”

SR

toria, espero que lhe seja feita justica, Come-
cou antes da minha passagem pela Ordem,
portanto estou 4 vontade para falar, Esse papel
foi reconhecido, a todos os niveis, pela socie-
dade e pelas instituicoes académicas. Desem-
penhou um papel fortissimo contra a dema-
gogia que foi, e ainda continua a ser, uma com-
ponente lamentivel do sistema de ensino.

) Refere-se a acreditacao de cursos?
Refiro-me ao facilitismo, a permissividade
com que se entra na universidade s6 para pre-
encher vagas, s6 para garantir uns lugares de
emprego. E lamentivel usar 0 argumento que
Portugal precisa de licenciados — e é verdade
— ¢ deixar entrar todo o mundo na universi-
dade. Isso nde é solucio para o Pais, para o
tuturo. O dilema massificagio/qualidade (do
ensino) € um dos grandes problemas que ainda
ndo foi resolvido em Portugal. Podemos mas-
sificar com qualidade, mas massificar sem
qualidade é grave. Em larga medida, ¢ isso
que temos feito. Entra em vigor em 2012/2013
uma Portaria muito importante, a Portaria n.”
1031/2009, sobre provas de ingresso obriga-
torias. Aconselho toda a gente a ler o preim-
bulo dessa Portaria. E a confissao clara da
forma como o sistema estava a falhar.

Hoje, temos que garantir que, para uma de-
terminada drea, os alunos devem ter deter-
minados conhecimentos. O objectivo é en-
cher os cursos. Nao havendo alunos enche-
-se de qualquer maneira, Isso nio pode ser.
Esta Portaria, pelo menos, reconhece que
existe esse problema e resulta largamente
da campanha continuada que a Ordem fez
em favor da melhoria da qualidade do en-

sino, com o seu sistema de acreditacio, que
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levou a que a sociedade entendesse que havia

um problema que necessitava ser corrigido.
Ai, a Ordem teve um papel extraordinaria-
mente importante.

} E ao nivel do exercicio da profissao?

Julgo que a Ordem, em termos relativos,
tem trabalhado imenso nesse sentido, no-
meadamente tem feito um enorme esforco
politico para que seja produzida legislacao
que enquadre adequadamente a profissio,
nem sempre bem sucedido, mas isso por ra-
zoes politicas,

Quanto a regulamentacio da profissio, a nivel
interno, nao sei s¢ tem feito tanto quanto
poderia fazer. Isso é muito dificil, mas talvez

pudesse fazer mais.

I Destes 75 anos de histdria da Ordem o que é que
relevaria?

A Ordem teve um enorme papel no pés 25
de Abril, no reconhecimento da qualidade.
A Ordem teve um grande papel na interna-
cionalizagdo, na questio da qualidade, e,
agora, estd num momento de viragem rela-
tivamente aos problemas dos primeiros e se-
gundos ciclos. Af, a Ordem tem um desafio
muito grande pela frente, Continuo a dizer
que deve haver um sistema bindrio, em que
deve haver dois niveis de intervencio de En-
genharia, como é reconhecido a nivel euro-
peu. Sem problema nenhum, hi dois niveis
de intervencio de competéncia... A FEANI
estd a caminhar nesse sentido, de clarificar
que hi dois niveis e depois o mercado de-
cide, O nivel de regulacio é discutivel, é po-
litico. Em algumas dreas, inequivocamente,

vai continuar a haver regulagio, 1=
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Sebastiao Feyo de Azevedo

Direcior da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

“A Ordem teve um papel muito importante nos ltimos anos,
numa luta tremenda em favor da qualidade. Esse papel vai ficar na histéria,

espero que lhe seja feita justica”




