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O ENGENHEIRO QUIMICO NO DEALBAR DO NOVO SECULO
Perspectivas de Carreira

Sebastido Feyo de Azevedo®

Predmbulo

Faz neste més de Abril de 2002 precisamente um ano que publiquei na Ingenium um artigo
sobre um tema chegado - A Engenharia Quimica para Além da Ciéncia - perspectivas de futuro.
Parecido, mas ndo o mesmo. Falar de carreira envolve hoje, mais do que antes, falar da
integracdo europeia, do alargamento do mercado de trabalho, da estabilidade do mundo e
ter coragem de apreciar os sinais da conjuntura que possam ter a ver com o futuro, isto é os
sinais que estdo para além da conjuntura.

Apesar das diferencas, pareceu-me adequado, com alguma adaptacdo, revisitar ideias e
conceitos que de todo relevam para o tema de hoje, simultaneamente ndo desperdicando
assim a oportunidade de langar a discussdo e suscitar a reflexdo dos alunos do meu
departamento.

Independentemente de grandes teorias ou filosofias ha uma primeira mensagem bésica ou
uma ideia central, comportamental, sobre o futuro, ideia que releva discutir e analisar,
particularmente num forum universitario com alunos: hoje, no essencial, devemos estar bem
preparados em teoria e em experiéncia, preparados a priori, e devemos ter uma atitude
profissional, e genericamente de vida, pré-activa e determinada.

Falando de sinais: vivemos um momento da nossa Histéria em que se sublima de forma
particularmente gravosa, quase que em termos de fado, as dificuldades de Portugal se
afirmar e competir no espaco europeu em que estd integrado; dificuldades, diz-se,
eminentemente em (falta) infra-estruturas e (des)organizagdo, em (falta de) rigor e (falta de)
qualidade. Sdo de algum modo impressionantes as intervengdes publicas escritas e
televisivas que se tém verificado ao longo do dltimo ano, carregadas de tons cinzentos,

particularmente na sequéncia dos desastres mais ou menos naturais da invernia de
2000/2001.

Recuso uma leitura negativa do “Estado da Nacao’, recuso um ‘estado negativo de alma” que
assentando, é certo, em 'alguma realidades reais', que urge eliminar, peca por ndo ver e
escrever o caminho que existe rumo ao futuro. Sdo verdade sinais sobre as dificuldades
acima mencionadas. N&do sao verdade sinais de que essas dificuldades sejam irreversiveis.

Porqué afinal esta introdugao baseada numa componente politica de cidadania?

Porque o tema é 'o futuro' e os engenheiros quimicos tém uma palavra importante, decisiva,
sobre esse futuro que existe. Logo tém carreira.

Vale a pena ao leitor interessado neste exercicio prospectivo ler duas obras e trés trabalhos
publicados recentemente:
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A primeira obra é a publicacdo editada por Valadares Tavares (2000), resultante do projecto
Engenharia & Tecnologia 2000 (E&T2000) realizado sob os auspicios da Academia de
Engenharia, com a colaboracdo da Ordem dos Engenheiros e da Associacdo Industrial
Portuguesa. Representa um esforco que reuniu umas centenas de engenheiros e gestores da
industria, no sentido de, primeiro, compilar dados, aferir a situacdo e tendéncias da indastria
(de dezassete sectores apreciados, incluindo servigos) e, depois, produzir uma analise
prospectiva desses sectores, com a devida ramificagdo de consideracdes sobre 'preparar o
futuro'.

A engenharia quimica esteve significativamente envolvida neste exercicio. Sob a
coordenagdo dos colegas profs. engs. Fernando Ramoa Ribeiro e Clemente Pedro Nunes, um
painel sectorial de 19 membros, no qual pude dar um contributo, apreciou e contactou de
forma estruturada 20 sub-sectores, envolvendo em conjunto o contacto com algumas dezenas
de outros colegas e gestores da industria, com 49 empresas e com algumas das 14 associacdes
da indtstria quimica (incluindo a pasta e o papel), sendo esta a base do relatério produzido
pelos coordenadores sob situagdo actual e tendéncias.

A segunda Obra é a editada por Ramoa Ribeiro e Pedro Nunes (2001) com uma analise sobre
as industrias quimicas em Portugal, baseada no trabalho prospectivo que se acabou de
mencionar.

O primeiro dos trabalhos (mais curtos) com sugestdo de leitura é a perspectiva que o colega
Gongalves da Silva publicou recentemente na Ingenium (Gongalves da Silva, 2000) sobre o
engenheiro quimico no presente Século. E uma reflexdo realista que como tal tem
obviamente em conta o sistema democrético em que se vive, o estado de desenvolvimento
cientifico e tecnolégico, nomeadamente em termos de informacdo e comunicagdes, e toda a
interligacdo com a economia e com a produgdo industrial, na perspectiva hoje prevalecente
da economia global.

O segundo dos trabalhos (Gillett, 2000) é uma importantissimo produto da actividade de
uma década do Grupo de Trabalho sobre Educagio em Engenharia Quimica, da Federagdo
Europeia de Engenharia Quimica. Um trabalho que estuda a educagdo/formacdo em
engenharia quimica, enquadrando a perspectiva de carreira e de realizacdo individual com a
realidade cientifica, tecnolégica, politica, social e econémica que naturalmente influenciam a
produgdo industrial.

O terceiro e ultimo que escolhi é a contribuicdo de Molzhan e Wittstock (2002) que embora
dirigida a educacdo e ndo a carreira engloba comentdrios muito realistas sobre
oportunidades, evolucdo tecnolégica, globalizacdo, e outros temas candentes.

Anotacdes sobre a induastria quimica portuguesa - situacdo e evolucdo

Sendo certo que apreciar ‘carreira’ ndo esta confinado nem a Portugal nem 4 industria
quimica, ainda assim vale a pena comegar com uma apreciacdo do sector em Portugal
(Valadares Tavares, 2000, em particular pp. 331-342 e 644-647):
* E extensa a lista dos sub-sectores e producdes que se deve ter em conta num estudo e
reflexdo sobre a industria quimica no seu conjunto mais amplo:
1) produtos quimicos inorganicos (gases industriais, alcalis e cloro, acido sulfarico, acido

fosforico, amoniaco e seus derivados inorganicos , 4gua oxigenada, silicatos soltiveis, 6xidos
e massas para esmaltes e tratamento de superficies, explosivos); 2) produtos quimicos
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organicos (produtos orgéanicos de base, intermedidrios e derivados organicos); 3) adubos; 4)
agro-quimicos e agentes de proteccdo de plantas; 5) resinas sintéticas e plasticos; 6) fibras
artificiais e sintéticas; 7) elastomeros e artefactos de borracha; 8) induastria farmacéutica; 9)
resinosos; 10) tintas e vernizes; 11) tensioactivos, sabdes e detergentes; 12) colas, adesivos e
mastiques; 13) 6leos essenciais, perfumes e cosméticos; 14) 6leos e gorduras nado alimentares.

Lista esta de produtos a que se acrescentam industrias da maior relevancia:

15) refinacdo de petrdleos; 16) industria de celulose e papel; 17) induastria do ambiente; 18)
indastria alimentar; 19) indastria do vidro e, 20) indtstria ceramica.

® O estudo efectuado no projecto E&T 2000 envolveu a apreciagdo de vectores e aspectos
que caracterizam e condicionam a evolugdo industrial, nomeadamente: a) inovacdo
tecnoldgica - importancia e estratégias para inovacdo ou simplesmente 1&D na empresa; b)
qualificacdo de recursos humanos; c) competitividade de sector e factores condicionantes de
competitividade; d) estratégia de empresa no plano de mercado alargado e tendo em vista o
cendrio de competitividade; e) dreas tecnolégicas relevantes; f) emprego e empregabilidade;
f) estruturas logisticas, sua funcionalidade e operacionalidade; g) proteccdo do ambiente e
promocao de tecnologias limpas; h) promogao de cultura técnica e de imagem do sector junto
das populacdes e do poder politico; i) legislagdo laboral, promocao e licenciamento das
actividades industriais; j) propriedade industrial e, k) competitividade e internacionalizagdo
do sector, incluindo competéncias para fixacdo dos centros de decisao

Vista a extensdo e diversidade tanto de sub-sectores subordinados ou relacionados com todo
este grande sector, como de topicos de apreciacdo, compreender-se-4 que ndo pode caber
nesta intervencdo apreciar de forma individualizada tanto o estado actual como as
perspectivas de evolugdo. Pode e deve no entanto fazer notar-se algumas questdes centrais
de estratégia e, em particular questdes relacionadas com a intervencdo da Universidade, por
via directa de colaboragdo e por via indirecta de formacao.

® Do ponto de vista de tendéncias e impactos, alguns sub-sectores poderdo vir a ter
desvantagens competitivas: i) o sub-sector dos adubos podera ser condicionado tanto pela
politica europeia de reducdo de producdo agricola, como por pressdes ambientais; ii)
também razdes de crescente preocupacdo e accdo de proteccio ambiental poderdo
condicionar o desenvolvimento do sub-sector dos 'agroquimicos e agentes de proteccdo das
plantas'.

Também, em outros sub-sectores, diga-se que em geral, se observa uma malha fabril pouco
consolidada com pulverizacao de produgdes por empresas pequenas, em muitos casos com
politica de monoproduto e onde as estratégias nos altimos anos tém sido mais marcadas por
accdes defensivas e de racionalizagdo do que por iniciativas de expansdo e diversificagdo.

® Ha no entanto e claramente forgas positivas para o desenvolvimento, que merecem
anotacao:

i) Os produtos e as tecnologias da industria quimica tém uma interacgdo importante
com praticamente todos os sectores da actividade econémica. Desta interaccao resulta
que a evolugdo da industria quimica é cada vez mais apoiada por uma
interdisciplinaridade convergente de conhecimentos dos varios sectores dessa actividade
econdémica. Significa esta realidade que a industria estd sujeita a impulsos e motivagdes

que sdo condi¢do importante ndo s6 de sobrevivéncia que também de vitalidade.
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ii) Ha base e capital humano e estrutural para vencer o desafio do desenvolvimento,
vencidas que sejam algumas barreiras, nuns casos barreiras materiais, noutros barreiras
de conceito de estratégia e de credo. De facto, a evolucdo do ensino e das estruturas de
investigacdo universitdria nas areas da (bio)quimica e das engenharias quimica e
biolégica, levou a um estado actual positivo, tanto em ntmero de licenciados com
formagao adequada para a actividade industrial como em estruturas disponiveis para
ajudar as empresas (isto é, o Pais) a ultrapassar as limitacdes actuais das suas actividades

em inovagao e desenvolvimento. Pensa-se no essencial na existéncia de meios humanos

e materiais para responder aos desafios de areas tecnoldgicas prioritarias como sejam:

Catélise

Engenharia de reaccoes

Processos de separagao

Engenharia de sistemas de processos (integragdo, optimizagao e controlo)

Processos biotecnoldgicos

iii) Finalmente, podem identificar-se oportunidades de acgdo e investimento que
permitam o desenvolvimento:

Desenvolvendo e optimizando as plataformas industriais existentes a Norte e a
Sul, e as estruturas logisticas associadas, por forma a ai desenvolver as
industrias de dimensao europeia.

Fomentando o desenvolvimento de empresas com tecnologias adequadas a
reciclagem de residuos e a conservacdo do ambiente em geral.

Fomentando parcerias estratégicas com grupos internacionais, assegurando a
internacionalizado do tecido empresarial portugués.

Concentrando esforcos em grupos de actividade afins (clusters) em se
reconhecem interesse estratégico e/ou vantagens competitivas:

o energia/refinacdo de petréleo/quimica organica pesada/ plésticos/fibra
o florestas/pasta de celulose/papel/derivados

o especialidades quimicas/quimica fina/industria farmacéutica

Investigacdo&Desenvolvimento e Inovacdo nas empresas como factor de competitividade

Estas palavras, em titulo, estdo presentes em todos os discursos (mais ou menos politicos)
sobre producdo industrial e manutencdo da capacidade competitiva industrial de um pais

europeu.

Percebe-se que assim seja. De facto, estdo razoavelmente identificados factores dominantes
de competitividade da indastria quimica:

e A capacidade de inovagao tecnoldgica (aqui esta...)

e A flexibilidade de gestao em funcdo das exigéncias de mercados.

e A qualificacdo de recursos humanos.

e As matérias-primas e a energia.

Como também estdo identificados objectivos importantes em actividade de 1&D a nivel de
empresas ou ha perspectiva dessa competitividade industrial (Valadares Tavares, 2000, p.

334):
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e A pesquisa e o estudo das matérias-primas e recursos naturais.

e A investigacdo bésica da extraccdo e purificagdo dos constituintes agregados nos
materais naturais.

e A sintese de novas moléculas ou a obtencdo de moléculas ja existentes por outras
vias.

e A concepgao, projecto e operacdo dos equipamentos e instalagdes produtivas.
e A caracterizacdo e formulacdo dos produtos finais.

e O conhecimento actualizado dos diferentes riscos de manipulacdo, armazenagem e
transporte de produtos quimicos envolvidos nas diferentes produgdes e utilizagdes.

Merece reflexdo a realidade nacional.

A Tabela 1 resume uma estrutura funcional desejavel de uma empresa de produtos com
valor acrescentado elevado (tipicamente industria farmacéutica).

Aonde é que poderemos identificar lacunas na actividade das empresas portuguesas? Em
termos gerais, observa-se uma falta de tradigdo em criarem uma actividade prépria de I&D e
de a utilizarem nos seus planos estratégicos de desenvolvimento. Lacunas, encontram-se na
inovagao, investigacao e desenvolvimento e ligagdo ao processo.

Tabela 1 - Estrutura funcional de uma empresa, sob a forma de niveis de contribuicdao interna
(adaptada de Gillett, 2000)

Perspectiva estratégica

Contetdo funcional

Posi¢do na estrutura

Decide linhas futuras de

actividade

Estratégia de empresa

Director/Director Geral

Liga sectores do negécio global

Ligacao de negocios

Director de Departamento

Antecipa necessidade de

mudangas, gere mudancas

Inovacgdo, investigacdo e
desenvolvimento, ligacdo ao

processo

Chefe de grupo de
desenvolvimento ou de grupo
de producédo

Desenvolve melhorias,

Adapta, melhora processo

Engenheiro Sénior ou Director

Optimiza actividade de Processo

Projecta, desenvolve, arranca, Faz Engenheiro junior

opera,

Dados de 1997 apontavam como da ordem dos 20 o nimero de doutorados absorvidos na
actividade industrial. Hoje serdo mais, mas cré-se (sem dados objectivos) ser ainda baixo o
nuamero de colaboradores da industria com formagdo pés-graduada.

Ora, convira acrescentar que, em relacdo a esta questao de 1&D na industria, a experiéncia do
autor leva-o a pensar que empresa sem um departamento de I&D com quadros préprios
dificilmente fard inovagdo significativa. Os engenheiros do processo estdo absorvidos pela
produgdo, ndo podendo ter duas tarefas, que sendo complementares sdo diferentes e tém
graus de responsabilidade instantanea (leia-se prioridades) completamente diferentes.

Nao especificamente uma questao de 1&D, mas com ligacdo, tem-se, finalmente, a questao da
absorcdo de tecnologias e a adaptacado a formas de operagao assistida por computador.

O esforgo é elevado. Nao cré o autor que se possa esperar de parte da Inddstria uma reaccao
instantanea de absorcdo de equipamentos e métodos novos. Ha condicionantes de meios
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humanos e materiais, sendo conhecido que os ciclos de modernizagao tecnolégica, nos Paises
mais desenvolvidos, nunca sdo inferiores a 20 anos. No caso especifico da Industria
Portuguesa, o periodo que se vive é de evolucdo branda - por razdes conjunturais (as
empresas retraem-se no investimento) e por razdes de fundo (faltam os meios humanos com
os conhecimentos necessarios e falta o acreditar...). Mas o que todos testemunhamos hoje no
arrancar deste Século, processo iniciado hd uma década e que se manterd por mais outra,
talvez até 2020, ficara para a Histéria como um marco, uma revolugdo industrial. De que
aproveitardo os mais esclarecidos e capazes.

Na dura luta de reconversdo porque passam actualmente as empresas talvez escasseie o
tempo e o momento seja dificil para 'reformar essa tradigdo' a que acima se aludiu.

Fica a anotagdo de que é crescente o reconhecimento dessa inevitabilidade de melhoria da
capacidade de inovagao, adaptacao e desenvolvimento, de onde a exigéncia da aproximagao
universidade-indtstria em I&D, caminho que a universidade tem igual obrigacdo de
percorrer.

Sobre o futuro da carreira de engenheiro quimico

Passe-se da apreciacdo do colectivo do sector para o individual da carreira. E comece-se por
reconhecer e testemunhar aos mais novos a tremenda evolucido de conceitos de “carreira’ e de
‘planeamento de carreira’” que se verificou nos dltimos trinta anos. Conceitos de valor da
dimensdo de tempo e espago, de tempo de semi-vida, de estabilidade, de objectivos, de
significado de termos como know-how de empresa. Estejam certos que em nada a situagao é
hoje mais facil.

Explicite-se a definicdo de referéncial que se tem em mente na apreciagao:

Engenharia Quimica é a profissio que se ocupa da aplicacdo de ciéncias e técnicas
respeitantes a processos e seus produtos, nas actividades de investigacdo, concepcao, estudo,
projecto, fabrico, construcdo, producao, fiscalizacdo e controlo de qualidade, incluindo
coordenacdo e gestdo dessas actividades e outras com elas relacionadas.
Complementarmente, dentro do contexto de aplicagdes nas industrias quimica, bioquimica e
alimentar, serd adequado definir processo como um conjunto de equipamentos interligados,
funcionando por forma a produzir produtos, experimentando a matéria alteracdes de
composicao, de contetido energético ou de estado fisico.

Esta é a visao cléssica, restritiva na aplicacdo das capacidades dos engenheiros quimicos, a
qual sera alargada ja abaixo nesta seccdo.

Ainda assim, nesta visdo direccionada para a industria quimica, muitas sdo as oportunidades
que de uma forma ou outra vdo necessdriamente espreitar. Tém os profissionais de
engenharia quimica, prioritariamente os mais jovens, de estar preparados para as agarrar,
numa convergéncia de satisfacdo individual de carreira e de cumprimento de uma
responsabilidade para com a Sociedade.

O esfor¢o de apreciagdo curricular que tem vindo a ser feito pelas instituicdes que sao
responsaveis pelo ensino/aprendizagem de engenharia quimica, esforco claramente
catalisado pelas ac¢des de acreditacdo levadas a cabo pela Ordem dos Engenheiros e também

1 Adapta-se a area genérica de de engenharia quimica a definicao formal do Titulo de Engenheiro,
consagrada no dec. lei n° 119/92 de 30 de Junho
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pelas accoes de avaliacdo externa sob a égide da Fundacdo das Universidades Portuguesas,
tem produzido efeitos positivos de qualidade de estrutura e contetido de cursos.

Genericamente, os cursos existentes promovem uma formacao significativa nas areas das
ciéncias de base (matematica, fisica e quimica), nas disciplinas essenciais de ciéncias de
engenharia (fendmenos de transporte/mecénica de fluidos, termodindmica e quimica-fisica)
e nas disciplinas de engenharia quimica propriamente ditas que poderemos agrupar em
engenharia das reac¢des, processos de separacdo e engenharia de sistemas. Apontar-se-ao
lacunas, aqui ou ali, em projecto, em materiais, em seguranca industrial e sensibilizagdo
ambiental, em conceitos de desenvolvimento sustentado, em informdtica industrial
(exigéncia recente), mas globalmente a formacédo de base é sélida.

Como muito bem diz Gongalves da Silva (2000) 'o poderoso binémio quimica-engenharia
quimica tem um papel estratégico no desenvolvimento cientifico e tecnolégico da
humanidade'. Esta o autor em crer que o engenheiro quimico sai da Escola capaz de captar e
responder aos desafios que se lhe coloquem ou aparecam de forma mais ou menos aleatoria,
como sai com a capacidade de adaptacdo e de absorcao das mudangas estratégicas e
tecnoldgica que hoje sao uma realidade.

A evolugao da tecnologia digital com todas as consequéncias hoje bem conhecidas nas areas
das comunicagdes e do tratamento de informagao, bem como certamente na drea da operacao
assistida por computador dos processos industriais, trouxe realmente concepgdes novas de
estratégia e negdcio globais, trouxe exigéncias de re-organizacdo empresarial e trouxe apoios
a uma concepgao antiga, revitalizada com os meios e desafios actuais - a filosofia de gestio da
qualidade total (Gongalves da Silva, 2000) dos anos 30 do século passado. Também aqui se
abrem aos engenheiros quimicos oportunidades de actividade para a qual, com a devida
adaptacdo transitoria estdao de base preparados.

P

Enfim, “planeamento de carreira' ¢é conceito que mudou e continua a evoluir, mas as
oportunidades existem.

A flexibilidade e diversidade expostas levam inexoravelmente ao quadro de a educagao em
engenharia quimica ndo terminar, de forma alguma, com a licenciatura (ou seu equivalente
futuro...), o que levanta a discussdao do problema vital da educagado e da formacéo continua.

Educacdo no Séc. XXI

E verdade que a Educacdo em nenhum momento pode ficar de fora de uma andlise de
perspectivas de futuro.

Educacdo é a chave que assegura a sobrevivéncia da raca humana. Tem sido a forma
primeira de transferir conhecimento de geracido para geracdo. E hoje, mais do que nunca, o
garante indirecto de sobrevivéncia dos humanos, pela consciencializacdo sobre os problemas
ambientais que nos ameacam.

Nao é este o espago para uma andlise detalhada sobre factores que afectam e condicionam o
processo de ensino/aprendizagem. Mas é espaco para apreciar a questdo da Educacao, na
perspectiva da carreira e das exigéncias da industria.

Aprecie-se o tipo de 'capacidade e competéncias' que se esperam hoje de um engenheiro
quimico, tal como o sugeriram a Gillett (2000) discussdes varias sobre o tema, ao longo de
uma década (Tabela 2).

As palavras-chave sdo: atitude, formagao de base sdlida, actualizacdo, adaptagao.
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A Universidade é desde logo responsavel pela formacao de base. Em larga medida também é
responsavel (ou deveria sé-lo) pelo desenvolvimento da atitude.

Tabela 2 - Capacidades e competéncias em engenharia quimica (adaptado de Gillett, 2000)

Capacidades relacionadas com | Competéncias (como se Conhecimento técnico
o trabalho executam as tarefas) necessario
Trabalho de grupo Pensamento holistico Eng. Quimica, processamento

por partidas, Tecnologia de

particulas, etc..

Comunicagao Capacidade de influenciar quimica organica, biotecnologia,
etc...
Lideranca Auto-gestdo, gestdao de pessoas | Engenharia de sistemas, gestao

de producao, controlo...

Alcance de objectivos

Poe-se de seguida a questdo da degenerescéncia do conhecimento, na perspectiva da utilidade
de uso individual. Aponta-se para o tempo de semi-vida do conhecimento em engenharia
quimica ser de 5 anos, e indicam-se vérias razdes: i) pela evolugao do conhecimento; ii) pela
limitacdo humana que leva a necessidade de rever e refrescar periodicamente ideias; iii) pela
pressdo da exigéncia de adaptabilidade (flexibilidade e mobilidade); iv) pelo aparecimento
de novas areas associadas a engenharia quimica.

Talvez esse tempo de semi-vida seja mais elevado. E no entanto claro que em termos do
futuro (que ja comecou) a vantagem competitiva estd em ultrapassar essa degenerescéncia pela
via da formacdo continua. A idade para formacdo nao serd mais dos '6 aos 23 ', nem dos '6
aos 30', como era uso, mas sim dos '3 aos 83...!, isto €, comecando na pré-primaria e durando
o que durar.

Na Tabela 3 podem apreciar-se algumas das muitas formas e modelos de formagao continua.

Tabela 3 - Exemplos de formas e modelos de formagao continua (adaptado de Gillett, 2000)

Método de Fornecedores Clientes Comentarios
fornecimento
Cursos formais (tempo | Universidades Eng. entre -empregos ex.: licenciaturas,
inteiro) Eng. empregados mestrados
Curspos formais Universidades Eng. empregados ex.: licenciaturas,
(tempo parcial) mestrados
Conferéncias, Organizagodes Eng. Entre-empregos apresenta tecnologia e
seminarios, Workshops | profissionais Eng. empregados inovagoes
Aprendizagem a Universidades e Eng. entre -empregos apresenta tecnologia e
distancia organizagoes Eng. empregados inovagoes
profissionais
Aprendizagem Agentes especializados orientados para
assistida por (universitarios ou ndo) objectivos
computador
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Cursos internos Empregadores Eng. empregados dirigidos a:
capacidades pessoais

Prética industrial Empregadores Eng. empregados Orientados para
objectivos
Autodidactismo Organizagdes Todos os engenheiros Planos de carreira
profissionais pessoal

Com a evolucdo das comunicacdes, com a Internet, a oferta de cursos a distancia vai
disparar, como resposta ao conceito de 'educacdo para todos'. Possivelmente a oferta de
'universidade aberta' aumentara. Como terd que aumentar, por razdes Obvias, um forte
controlo de qualidade do produto final, numa palavra a acgdo de ‘acreditacdo' desse
produto.

Em forma de reflexdo final ou conclusées

A engenharia quimica com as suas trajectérias ditadas pelo equilibrio da evolugao da
economia com a reaccdo humana de sustentabilidade e também ditadas pela evolugdo da
tecnologia e da ciéncia, vai continuar a existir de corpo préprio como uma disciplina com
uma contribuigdo distinta das outras, essencial para as necessidades e para o bem-estar da
Humanidade.

E certamente necessario que as empresas tenham engenho e capacidade estratégica para
implementar mudancas e para tomar opgdes de racionalizacdo de producdo e de
oportunidade de producdo, algo que s6 é exequivel com capital humano que garanta
actualizacdo e inovacdo. A indastria e a engenharia quimica adaptar-se-do as areas que se

abrem, sendo certo que para isso a educagdo/formagao robusta e continua é essencial.

Ligue-se a questdo da educagao continua com a da inovagao tecnolégica. Também aqui nos
questionamos sobre qual a perspectiva das empresas portuguesas e qual a perspectiva das
universidades relativamente as necessidades da industria.

Alguns dos alunos de hoje serdo os Directores do amanha, que deverado estar bem formados
e informados, numa palavra aptos a absorver e a acompanhar de forma activa esta evolugao.
Qual silogismo, toda esta realidade tem que ser encarada como um desafio e uma exigéncia a
todos os que se dedicam ao ensino de Engenharia, em particular ao ensino de disciplinas que
combinem teoria e tecnologia.

A Universidade enquanto Instituicdo formadora de potenciais quadros superiores, tem de
ouvir atentamente a industria e definir a formacao que é necessédrio proporcionar, nido em
termos estaticos mas em termos de evolugao, tendo como referéncia Sociedades com as quais
a nossa convive e compete, Sociedades reconhecidamente mais desenvolvidas. Ou, em
termos mais simples, temos que nos questionar sobre -

O que é que o jovem engenheiro quimico vai encontrar na prdtica e o que é que a pritica devia
encontrar nesse jovem? Nao esquecendo que nem sempre a pratica tem razao...

Ha4, no fim da linha (ou serd no inicio?) o factor crucial que é o da atitude, o factor humano.
Temos todos que exigir a todos, comecando coerentemente por cada um exigir a si préprio,
responsabilidade, comprometimento, empenhamento e envolvimento pleno na nossa
actividade.
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Tem-me ensinado a vida que em larga medida aquilo que conseguimos é o resultado do
‘aproveitamento deterministico de acontecimentos estocdsticos’. Pois assim é, muito de uma
carreira estd relacionado com o estarmos 'deterministicamente preparados para influenciar e
aproveitar acontecimentos, estocdsticos ou nao’.
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